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PETROSTAR SA
1. Date generale despre firma

Data raportului 30.07.2026

Denumirea PETROSTAR S.A.

Sediul social Bvd. Bucuresti, Nr. 37, Ploiesti
Telefon/Fax (+40)244513777/(+40)244575412
Web/e-mail www.petrostar.ro /petrostar@petrostar.ro
Numar de ordine in Registrul Comertului J1991000166298 / 19.03.1991

Cod de inregistrare fiscal RO1360296

Capital social subscris si varsat 8 863 010 Lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise 112190 actiuni cu o valoare nominala de

79 lei. Actiunile sunt nominative,
ordinare, indivizibile, emise in forma
dematerializata
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PETROSTAR SA
2. Organizare si conducere Petrostar S.A.

Consiliul de Administratie al companiei este alcatuit din trei persoane, un presedinte si doi membri,
iar conducerea executiva este asigurata de Directorul General (care are in subordine comitete,
compartimente, servicii, birouri si laboratorul de analize si incercari in activitatea de constructii) si
Directorul Proiectare (care are in subordine trei servicii), conform structurii organizationale de mai
jos. Directorul General si Directorul Proiectare sunt angajati cu contract de mandat.

Structura organizationala a Petrostar S.A.
1. Adunarea Generala a Actionarilor
o Este organul suprem de decizie al societatii.
2. Consiliul de Administratie (CA)
o Format din Presedinte (Ghidiu Elisabeta) si doi membri (Stoica Gheorghe Doruy,
Carstea Vasile).
3. Director General (Stoica Gheorghe Doru)
o Conduce operatiunile zilnice si coordoneaza toate serviciile companiei.
o Subordonate direct:
= Serviciul Financiar-Contabilitate
= Biroul Financiar
= Biroul Contabilitate
= Serviciul Administrativ
= Serviciul Dezvoltare Contracte
= Serviciul Resurse-Umane
= Serviciul IT
= Serviciul Activitati de executie si transport cu mijloace auto
= Compartiment Informatii Clasificate
= Serviciul Management Integrat si HSE,
= Comitetul de Sanatate si Securitate in Munca
*= Laborator de analize si incercari in activitatea de constructii (geotehnie,
protectie catodica, analize chimice ape)
4. Director Proiectare (Rucareanu Daniel)
o Coordoneaza activitatile tehnice si de proiectare.
o Subordonate direct, urmatoarele 3 servicii:
Serviciul Foraj — Extractie
= Sefi de proiect
= Control documentatie
= Proiectanti specialitate
= Disciplina Constructii
= Disciplina Devize
= Geotehnie
Serviciul Procese Tehnologice si Energie
= Disciplina Instalatii
B Disciplina Constructii
= Disciplina Energetic
= Disciplina Proces
= Disciplina Mecanic
= Sefi de Proiect
= Disciplina Piping / Conducte

SO
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PETROSTAR SA

= Disciplina Automatizari
= Control documentatie
Serviciul Topografie, Amenajare Teren si GIS

Societatea este administrata in sistem unitar de Consiliul de Administratie format din 3 administratori:
1 administrator executiv si 2 administratori neexecutivi, desemnati de Adunarea Generala a
Actionarilor. Exista o separatie intre functia neexecutiva, de control (administrator neexecutiv) si cea
executiva (directori) — separatie obligatorie, in cazul societatilor pe actiuni ale caror situatii financiare
anuale fac obiectul unei obligatii legale de auditare.

Componenta Consiliului de Administratie al companiei la data de 30.06.2026 a fost urmatoarea:
e GHIDIU ELISABETA- administrator neexecutiv; Presedinte al Consiliului de Administratie, din
partea Transgaz;
e CARSTEA VASILE — administrator neexecutiv, din partea Transgaz;
e STOICA GHEORGHE DORU - administrator executiv - Director General;

Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii catre Directorul General al Petrostar.
Directorul General reprezintd societatea in relatiile cu tertii si este responsabil de luarea tuturor
masurilor aferente conducerii, in limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea
competentelor exclusive prevazute de lege, de Actul Constitutiv sau delegate de Consiliul de
Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor.

Membrii conducerii executive a societatii, Directorului General si Directorului Proiectare detin
contract de mandat. Personalul de conducere si executie din cadrul Petrostar este angajat, promovat
si concediat de catre Directorul General, in baza atributiilor delegate de catre Consiliul de
Administratie.

Actionariat

Conform finregistrarii in Registrul actionarilor din Petrostar, structura actionariatului la data
28.05.2025 este prezentata mai jos, aceasta mentinandu-se pana la 30.06.2026:

Denumire actionar Numar actiuni Procent %
SNTGN Transgaz S.A. Nr. actiuni Transgaz S.A.- 57217 51
Alti actionari: Nr. actiuni alti actionari 49
-persoane fizice (persoane fizice si juridice)- 54973

-persoane juridice

TOTAL 112.190 100

Tabel 1 - Structuctura Actionariatului la 30 iunie 2026
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PETROSTAR SA

= Nr. actiuni Transgaz S.A. 57217

= Nr. actiuni alti actionari persoane fizice
si juridice 54973

Grafic 1 -Structura ac,tionariathlui la data de 30 iunie 2026

in ceea ce priveste numarul de actionari, la data de 30 iunie 2026 au fost inregistrati un numar de
361 actionari, din care 359 persoane fizice si 2 persoane juridice.

Resurse umane

Strategia societatii in domeniul resurselor umane urmareste acoperirea necesitatilor organizatiei, prin
utilizarea eficienta a resurselor umane.

Dimensionarea optima a numarului de personal din cadrul societétii este corelata cu nevoile reale de
personal impuse de activitatile desfasurate de societate.

La data de 30.06.2026 PETROSTAR SA inregistra un numar de 114 salariati.

Structura angajatilor PETROSTAR SA la data de 30 iunie 2026:

a) Structura personalului pe gen b) Structura personalului pe categorii
de studii

= Femei = Barbati = studii superioare = studii medii = alte categorii =
Grafic 2 Structura personalului pe gen Grafic 3. Structura personalului pe categorii de studii
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PETROSTAR SA
¢) Structura personalului pe activitati

= Projectare = Regie

Grafic 4. Structura personalului pe activitati
d) Structura personalului pe categorii de varsta
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Gradfic 5. Structura personalului pe categorii de varstd

Printre obiectivele Petrostar SA se regdseste si obiectivul nonfinanciar - dimensionarea optima a
necesarului de resurse umane in raport cu necesitdtile reale de activitate si dezvoltare viitoare ale
societatii.

in general, viziunea administratorilor in ceea ce priveste resursele umane este aceea de mentinere a
numarului mediu de personal prin ocuparea unora dintre posturile ramase vacante ca urmare a
pensionarilor si altor cauze, cu personal cu nivel superior de calificare pentru dezvoltarea proiectelor
companiei.

Avénd in vedere aceste considerente pentru anul 2026 sunt necesare urmatoarele:
= Mentinerea numarului actual de 114 posturi aprobat la aceasta data prin organigrama
societatii, urmand ca o redimensionarea a organigramei sa fie realizata dupa contractarea
altor proiecte si definitivarea strategiei de dezvoltare a societatii
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PETROSTAR SA
= Continuarea procesului de recrutare a personalului specializat necesar acoperirii necesitatilor
contractelor de importanta majora ale societatii

Prin redistribuirea atributiilor si responsabilitatilor catre personalul ramas se vor realiza programele
de activitate cu salariatii existenti. In acest fel se estimeaza utilizarea in anul 2026 a unui numar mediu
de 114 salariati.

3. Aspecte legate de mediu, social, SSM si guvernanta
Petrostar integreaza aspecte de durabilitate in strategia sa prin patru directii principale:

In zona de decarbonizare, Petrostar urmareste eficientizarea termica a sediului si reducerea
amprentei de carbon, avdnd ca provocari costurile si schimbarile legislative, abordate prin
parteneriate si programe de formare, inclusiv proiectul de instalare a panourilor fotovoltaice, element
corelat cu riscul de crestere a costurilor de conformitate.

In economia circulard, Petrostar vizeazad reducerea consumului de hartie, in contextul provocarii
legate de acceptarea pietei, prin solutii digitale si proiecte precum implementarea semnaturii
electronice.

Pe zona de diversitate, se urmareste cresterea inovarii si eficientei echipelor de proiect, avand drept
provocari rezistenta la schimbare, pentru care sunt propuse programe de formare si colaborari cu
institutii educationale.

n ceea ce priveste incluziunea, se urmareste un mediu de lucru echitabil si conform legislatiei anti-
discriminare, cu provocari si riscuri legate de conformare ESG (Environment Social Governance).

Petrostar furnizeaza servicii de inginerie tehnologica, proiectare, consultanta si asistenta tehnica
pentru instalatii industriale din sectorul petrolier si al gazelor naturale, precum: sisteme de transport
si distributie a gazelor si produselor petroliere; sisteme de transport si depozitare pentru petrol si
derivate; linii de amestec si claviaturi; parcuri de separatoare; statii de pompare pentru titei si produse
petroliere; statii de compresoare; instalatii pentru uscarea gazelor; instalatii de deetanizare si
degazolinare; instalatii de cogenerare pentru energie electrica si caldura; precum si instalatii pentru
tratarea titeiului. Contributia principald a Petrostar constd in expertiza tehnica specializata in
proiectarea de sisteme sigure, eficiente si conforme cu reglementarile de mediu si siguranta.

La nivelul Petrostar SA, existd un angajament al managementului referitor la schimbarile climatice
integrat in Politica sistemului integrat de management. Conform acestuia, in proiectarea
echipamentelor destinate industriei de petrol si gaze se vor respecta cerintele minime specificate
pentru emisiile in aer, gaze cu efect de sera si schimbarile climatice. Petrostar S.A. recunoaste
impactul industriei petrolului si gazelor asupra mediului si isi asuma responsabilitatea de a adopta
practici sustenabile in activitatile sale de proiectare. Astfel, se vor optimiza instalatiile proiectate
avand ca obiectiv reducerea consumului de energie si pierderile operationale.

La nivelul companiei existd un Plan de implementare a cerintelor referitoare la schimbarile
climatice.
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PETROSTAR SA

Abordarea Petrostar implica utilizarea standardelor internationale (ISO, API, ASME), a software-urilor
avansate de proiectare (Caesar I, Pipenet, PVELITE, ProgeCAD, AutoCAD, Acrobat Pro DC si ETAP
pentru calcule electrice, etc) si colaborarea interdisciplinara Tntre specialisti in procese tehnologice,
piping/ conducte, constructii, mecanic, electric, instalatii, automatizari, devize si geotehnie.
Asigurarea calitatii se realizeazd prin proceduri interne de verificare tehnica (PO-7300 Controlul
proiectarii si dezvoltarii; PO-7370 Controlul modificdrilor in proiectare; PO-7200 Relatia cu clientul),
audituri periodice si prin implementarea politicilor ESG privind siguranta, mediul si etica profesionala.
Principalii furnizori ai Petrostar sunt cei care ofera licente si software de inginerie (Microsoft,
AspenTech, Intergraph, ESRI, Axel Soft, Consoft, Sonrise Systems, Cadware Engineering, Autodesk
etc.), echipamente IT, servere si infrastructura digitald, precum si furnizori de servicii administrative
(energie electrica, telecomunicatii, logisticd). Selectarea acestora se bazeaza pe criterii precum
calitatea, experienta tehnicd, conformitatea cu standardele de siguranta si respectarea cerintelor ESG.
Clientii principali ai Petrostar sunt companii din domeniul gazelor si produselor petroliere (IRIGC
IMPEX SRL, TUV- AUSTRIA-ROMANIA SRL, DEPOMURES SA, SNGN ROMGAZ SA - Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti, SNGN ROMGAZ SA MEDIAS, SC OMV PETROM SA,
SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS si a incheiat contracte cu clienti noi precum: AB ENERGY ROMANIA
SRL, ROCONSULT TECH SRL si AZOMURES SA). Produsele si serviciile finale includ studii de
fezabilitate, proiecte tehnice, detalii de executie, studii de impact asupra mediului, asistenta tehnica
si supervizare.

Petrostar mentine o colaborare activa cu principalele parti interesate, folosind mecanisme specifice
fiecdrei categorii pentru a identifica impacturi, a colecta feedback si a asigura conformitatea
operationala si legala. Clientii sunt consultati prin sondaje, intaIniri periodice si grupuri de lucry, iar
rezultatele sunt analizate de serviciul Dezvoltare-Contracte si incluse in raportul utilizat in analiza
efectuatd de management. Angajatii participa prin chestionare si intalniri trimestriale cu
Comitetul de Securitate si Sanatate in Munc3, iar concluziile sunt analizate de reprezentantii
salariatilor si raportate Directorului General, fiind consemnate in procesele-verbale ale CSSM,
conform HG nr. 1425/2006 (normele de aplicare ale Legii nr. 319/2006)

in semestrul | 2026 au avut loc doua sedinte CSSM pe data de 27.03.2026 si 30.06.2026. Procesele-
verbale ale CSSM sunt stocate la adresa \\192.168.1.1\Resurse umane\Prevenire _si
protectie\CSSM\2026.

Petrostar a avut in anul 2026 parteneriate cu Universitatea Petrol Gaze Ploiesti. Relatiile de
colaborare cu Universitatea de Petrol-Gaze sunt foarte stranse, materializate prin stagii de practica,
prezentarea firmei noastre in fata studentilor. in anul 2026 am reusit s& asigurdm si stagii de practica
pentru grupuri mici de studenti care au participat in mod activ la deplasarile in teren si operatiile
efectuate la sonde de specialistii nostri.

Formalitatile oficiale aferente programelor de stagiatura se desfasoara prin intermediul
departamentului de Resurse Umane al Petrostar.

in relatia cu autorititile legale si de reglementare, Petrostar SA urmareste constant actualizarile
legislative pentru a elabora proiecte conforme privind emisiile de gaze cu efect de sera, pentru a
realiza analize de impact climatic si pentru a implementa masuri de prevenire a poluarii. Conformarea
este verificata prin audit si inclusa in rapoartele de audit.
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In ceea ce priveste furnizorii si partenerii, evaluarea acestora se realizeaza prin chestionare, iar cei

validati suntinclusi in lista de furnizori acceptabili, actualizata pe baza analizelor efectuate de serviciul
Dezvoltare-Contracte.

Avand in vedere specificul activitatii Petrostar SA (servicii de inginerie tehnologica si proiectare
pentru industria extractivd de petrol si gaze din Romania, respectiv elaborare studii de fezabilitate,
proiecte tehnice, detalii de executie, asistenta tehnicd, etc,, servicii pentru care verificarea si analizarea
suprapunerii cu zone sensibile din punct de vedere al biodiversitétii cade in sarcina beneficiarului) ,
nu exista zone sensibile din punct de vedere al biodiversitatii in care compania desfasoara activitati,
iar societatea nu are relatii directe cu ecosisteme naturale care sa genereze riscuri sau impacturi
aferente.

Pentru a reduce impactul potential asupra biodiversitatii, Petrostar SA impreuna cu clientii sdi a
definit masuri generale de prevenire/evitare a afectarii ariilor protejate incd din stadiul incipient al
proiectelor. Proiectele sunt gestionate corespunzdtor pentru a avea un impact minim asupra
habitatelor si speciilor protejate din ariile naturale, in cazul in care exista interactiune cu acestea.
Atunci cand impactul nu poate fi evitat, prin proiect se specificd masuri adecvate de reducere a
acestuia, iar terenurile afectate sunt supuse restaurdrii ecologice. Implementarea proiectelor care pot
avea influentd asupra ariilor naturale protejate se realizeaza cu aplicarea tuturor masurilor de
prevenire, reducere si compensare a efectelor adverse asupra biodiversitatii, precum si cu respectarea
strictd a conditiilor impuse in avizele emise de autoritatile competente si administratorii ariilor
naturale protejate.

Petrostar SA isi desfasoara activitatea in conformitate cu Politica Sistemului de Management Integrat
privind calitatea, mediul, sdnatatea si securitatea in muncd, care include respectarea cerintelor legale
si a reglementarilor aplicabile pentru protectia mediului. Compania este certificatd conform
standardelor SR EN I1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023, ceea ce confirma
angajamentul sdu pentru reducerea impactului asupra mediului si promovarea dezvoltarii durabile.

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor ( IRO ) semnificative.

Identificarea IRO la nivelul Petrostar SA, s-a realizat prin consultarea si expertiza responsabililor cu
competente in aspecte de mediu, sociale si de guvernanta corporativa si a curprins atat operatiunile
proprii, cat si lantul valoric din amonte si aval. Petrostar a aplicat principiile fundamentale ale Analizei
de Dubla Materialitate, evaludnd impacturile pozitive si negative asupra mediului si societatii, precum
si influenta acestora asupra performantei financiare reflectatd in riscurile si oportunitatile pe termen
scurt, mediu si lung.

in ceea ce priveste implementarea proiectelor, la nivelul Petrostar SA se intocmesc:

-documentatii specifice care asigura managementul riscurilor tehnologice, de securitate si sanatate
in munca cat si riscurile de mediu si impacturile asociate ( HSSE Risk Assessment, HSSE Risk Register,
Plan SSM pentru proiectul respectiv, etc).

in conditiile situatiei financiare a societatii la momentul raportarii, doar o mica parte din investitii au
fost realizate, dintre care se mentioneaza inlocuirea unor aparate de aer conditionat cu unele cu
caracteristici de eficientd superioare, care conduc la un consum de energie scazut (consum de
energie, putere de racire, etc.).
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in cazul Petrostar SA, emisiile Scop 1 includ emisiile din arderea gazului natural in centralele termice,
emisiile de agenti frigorifici din aparatele de aer conditionat, emisiile aferente consumului de
combustibil al parcului auto. Pentru semestrul | 2026, totalitatea emisiilor de gaze Petrostar SA scop
1 este 10 tCOqe, fiind nesemnificative in comparatie cu emisiile conductelor (cazul Transgaz).
Impactul Petrostar SA asupra emisiilor de carbon este nesemnificativ in comparatie cu entitatile
transportatoare de gaz, de aceea nefiind inclusa in tintele de decarbonizare la nivel Transgaz. Emisiile
de carbon ale Petrostar SA reprezinta 0,07% din total Scop 1, 0,61% din total Scop 2 si 0,19% din
total Scop 3 in trimestrul | 2026, din total emisii ale Grupului Transgaz.

Aspecte de mediu social si capital uman

Petrostar SA fsi aliniazd politicile de resurse umane cu standardele ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) si promoveaza specialistii prin recrutare, integrare, instruire si evaluare
obiectiva. Compania incurajeaza mobilitatea interna si revizuieste politicile de compensatii pentru a
asigura echitatea si competitivitatea. Petrostar SA colaboreaza cu institutii educationale si universitati
pentru a dezvolta programe de formare.

Drepturile si responsabilitatile angajatilor sunt stabilite in conformitate cu legislatia muncii si
respectarea drepturilor omului. Serviciul de Resurse Umane gestioneaza administrarea personalului,
drepturile salariale impreuna cu serviciul Financiar-Contabilitate, organizarea muncii si dezvoltarea
profesionald. Contractele colective de muncd reglementeaza relatiile de munca, iar compania se
angajeaza sa respecte drepturile angajatilor si sa promoveze oportunitati de dezvoltare. Riscurile si
oportunitatile legate de forta de munca sunt gestionate pentru a asigura succesul pe termen lung al
companiei. Pentru Petrostar SA este in vigoare un Contract Colectiv de Munca, inregistrat la ITM
Prahova sub nr. 253/12.08.2024, valabil pentru perioada 2024-2026. Contractul Colectiv de Munca
este in curs de reinnoire. Au fost alesi reprezentantii salariatilor pentru a reprezenta interesele
angajatilor in dialogul social cu angajatorul.

Regulamentul Intern al Petrostar SA include drepturile si obligatiile salariatilor, reguli privind
nediscriminarea si solutionarea reclamatiilor. Codul de Etica defineste valorile si normele de conduita,
iar incalcarile sunt raportate Consilierului de Etica. Sesizarile sunt gestionate confidential, iar Comisia
de Etica analizeaza si propune solutii. Consilierul de Eticad gestioneaza semnalarea neregulilor, iar
sesizarile includ fapte de coruptie, incalcari ale procedurilor si alte abateri. Petrostar SA asigura un
mediu de lucru echitabil si respectd normele de etica si conduita.

Regulamentul de Organizare si Functionare defineste structura organizatorica, atributiile
compartimentelor, relatiile dintre acestea si responsabilitdtile generale ale functiilor de conducere.
Regulamentul de Organizare si Functionare este in curs de actualizare.

Formarea si dezvoltarea profesionala sunt realizate conform unui program anual, in conformitate cu
Codul Muncii. Programele de formare vizeazd domenii precum ingineria, sisteme de management al
calitatii, mediului, SSM, printre altele. Pana in prezent au fost reinnoite autorizatiile personalului
pentru ANRE si ISCIR.

Evaluarea performantei angajatilor este un proces anual (in luna decembrie) care isi propune sa
imbunatateasca performantele profesionale si sa stabileasca directii pentru dezvoltare ulterioara.
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PETROSTAR SA
Aceasta se bazeaza pe criterii obiective si sistematice, avand un impact important asupra dezvoltarii
sustenabile a companiei.

Integrarea noilor angajati joacd un rol esential in adaptarea acestora la valorile si procedurile
companiei. Un ghid de integrare (Ghidul noului angajat), care contine informatii esentiale despre
companie si post, este oferit fiecarui nou angajat pentru a facilita acomodarea si colaborarea
eficienta.

Riscurile legate de confidentialitatea datelor colaboratorilor si angajatilor sunt gestionate eficient si
transparent. Compania a implementat reglementdri interne privind protectia datelor, corectitudinea
colectarii acestora si consimtamantul persoanelor vizate. Sesiuni de consiliere si instruire sunt
organizate pentru angajati, prezentand riscurile nerespectdrii Regulamentului general privind
protectia datelor al Uniunii Europene (GDPR). Se respectd procedura PO-7500 Prelucrarea si protectia
datelor cu caracter personal.

in semestrul | anul 2026, nu au fost formulate reclamatii sau sesizari catre Autoritatea Nationala de
Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal, iar compania nu a primit sanctiuni legate de
protectia datelor.

Gradul de satisfactie al clientilor este un indicator important pentru Petrostar SA. Compania solicita
anual feedback de la clienti privind calitatea produselor (proiecte) si serviciilor (consultanta, asistenta
tehnica), prin chestionare de satisfactie.

Aspecte legate de guvernanta

in cadrul analizei de dubld materialitate, ( tema G1) - Conduita profesionald a fost identificata ca
fiind semnificativd pentru partile interesate. In cadrul acestei teme s-au identificat subtemele care
sunt prezentate mai jos:
= Cultura organizationala joaca un rol crucial in crearea unui mediu de lucru pozitiv in cadrul
Petrostar SA. Promovarea si respectarea codului de etica si a procedurilor interne contribuie
la consolidarea unui climat de incredere si integritate.
Codul Etic al Petrostar SA, defineste valorile si principiile de conduita profesionala,
promovand profesionalismul, impartialitatea, confidentialitatea si integritatea morala.
Procedurile interne includ politici antifrauda si anticoruptie, protectia avertizorilor si
conformarea cu regulile de concurenta.
=  Protectia avertizorilor, (conform PO-6240 Transmiterea si solutionarea raportarilor
avertizorilor de interes public (avertizori de integritate) este esentiald pentru mentinerea unui
mediu de lucru sanatos si motivant. Lipsa de incredere in mecanismele de protectie poate
avea un impact negativ asupra moralului angajatilor si asupra culturii organizationale.
= Gestionarea relatiilor cu furnizorii, inclusiv practicile de plata, este importanta pentru
stabilitatea lantului de aprovizionare.
= Coruptia si darea de mitad reprezinta riscuri majore care pot afecta relatiile cu investitorii,
autoritatile de reglementare si societatea in general. Adoptarea unor comportamente etice
stricte este esentiala pentru a preveni astfel de practici si a mentine o reputatie solida.

La nivel de Petrostar SA este instituit un management eficient al reclamatiilor si un sistem de evaluare
a satisfactiei clientilor, cu scopul de a imbunatati procesele interne pe baza feedback-ului primit.
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in conformitate cu cerintele de transparentd privind influenta politica si contributiile politice,
Petrostar SA nu desfisoard activitati de lobby si nu are angajamente sau contributii politice. Astfel,
nu existd tipuri sau scopuri de activitati de lobby care s& necesite raportare. Aceasta declaratie

subliniaza angajamentul companiei fatd de transparenta si integritate in toate aspectele operatiunilor
sale.

Managementul calitatii

In semestrul | 2026, la nivelul societatii erau in vigoare urmatoarele certificate, obtinute in urma
auditului de supraveghere |, efectuat in ianuarie 2026:

e Certificatul SRAC & IQNet Nr.68/28.01.2025 aferent SR EN ISO 9001:2015;

e Certificatul SRAC & IQNet Nr.1511/28.01.2025 aferent SR EN I1SO 14001:2015;

e Certificatul SRAC & IQNet Nr.639/28.01.2025 aferent SR ISO 45001:2023.

Prin activitatea Serviciului Management Integrat (SMI) s-a asigurat/consiliat:

e implementarea cerintelor prevazute in SR EN ISO 9001:2015

e implementarea cerintelor prevézute in SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023
comune cu SR EN ISO 9001:2015;

e implementarea actiunilor corective si corectiilor aferente domeniilor de Tmbunatatire stabilite
de SRAC la auditul anterior;

e constientizarea personalului privind contributia lor la eficacitatea SMI;

e evaluarea satisfactiei clientilor,

astfel incat la evaluarea efectuatd de organismul de certificare SRAC la auditul de recertificare,
Petrostar SA sa obtind mentinerea certificarii privind SR EN 1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si
SR EN ISO 45001:2023.

Sanatate Securitate Tn Munca

organizat, conform planificarii, vizdnd diminuarea si/sau eliminarea riscurilor de producere a unor
evenimente, accidente de muncd, incidente periculoase si imbolnaviri profesionale la locurile de
muncé din cadrul societatii precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniul securitatii
si sanatatii in munca, prin realizarea masurilor cuprinse in ,Planul de Prevenire si Protectie pe anul
2026” elaborat in conformitate cu HG 1425/2006 cu modificari. Planul de Prevenire si Protectie
cuprinde riscurile evaluate pentru fiecare post de lucru, masuri tehnice, masuri organizationale,
masuri igienico-sanitare, actiuni in scopul realizdrii masurii, termen de realizare, persoana
responsabild cu realizarea masurii.

in semestrul | anul 2026, nu au fost semnalate/cercetate/declarate imbolnaviri profesionale.
Managementul Mediului
Principalele activitati din domeniul managementului mediului, aferente anului 2026 au vizat

prevenirea polurii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de mediu pe amplasamentele
societatii, precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniu.

RAPORT ASUPRA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE- SEMESTRUL | 2026 13/27



PETROSTAR SA

Conform PM 4310, s-au identificat si evaluat aspectele de mediu si impacturile asociate generate de
activitatile organizatiei, inclusiv cele relevante pentru schimbarile climatice, in vederea reducerii
impactului asupra mediului si conformarii cu cerintele legale si de sustenabilitate:
= |mpacturi de mediu directe prin activitatile care se desfasoara in teren: activitati de asistenta
tehnicd la lucrari, site visit, lucrari topografice, lucrari de foraj geotehnic, determinari protectie
catodica si geotehnie;
* |mpacturi de mediu indirecte: prin proiectare;
= Impacturi de mediu ca urmare a activitatii de birou.

4. Managementul Riscului

Managementul riscului este parte integrala a procesului de management la toate nivelele si
adauga valoare prin cresterea probabilitatii de atingere a obiectivelor intr-un mod eficient si
eficace, In baza urmatoarelor reglementari interne aprobate de conducerea societatii:

»  Procedura operationald PO-6100 Managementul Riscului, difuzatd prin publicare in intranet
cadsen/\Petrostar\Documente sistem calitate. Procedura operationala PO-6100 stabileste un
set unitar de reguli pentru gestionarea riscurilor si pentru intocmirea si actualizarea
Registrului de Riscuri;

= Fisa de proces Managementul riscurilor FP-4100-16, difuzata prin publicare in intranet
cadserv\Petrostar\Documente sistem calitate\Procese. Fisa de proces FP-4100-16 descrie
modul in care se desfasoarad un proces, cine il conduce, ce resurse utilizeaza, ce rezultate
produce si cum este monitorizata performanta acestuia;

= Profilul de risc — instrument care ofera o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea
general, documentata si prioritizatd a riscurilor identificate cu care se confrunta societatea.
Profilul de risc al Petrostar se actualizeaza anual;

= Apetitul |a risc - reprezinta nivelul de risc pe care societatea este dispusa sa il accepte
pentru a atinge obiectivele din programul de management;

= Toleranta la risc: reprezinta limitele concrete si masurabile in care un risc este acceptabil. Se
utilizeaza o reprezentare matriceala cu cinci trepte; pe o scala de la 1 la 25;

= Deciziile privind constituirea structurilor coordonatoare a procesului de management al
riscului respectiv Responsabilul cu Registrul Riscurilor si Echipa de Gestionare a Riscului,

actualizate pentru anul 2026;

Consiliul de Administratie are responsabilitatea generald de a se asigura ca riscurile sunt
gestionate adecvat asigurdndu-se ca procesul de management al riscului faciliteaza realizarea
obiectivelor in conditii de economicitate eficientd si eficacitate, iar riscurile semnificative sunt
gestionate la un nivel acceptabil.

Au fost stabilite si implementate urmatoarele niveluri de responsabilitate, conform
procedurii de management al riscurilor PO-6100:

e Primul nivel cuprinde sefii de compartimente, persoanele responsabile de desfasurarea
activitatilor din fisele de post si de riscurile asociate acestora (riscuri identificate sau riscuri noi).
Acestia sunt proprietarii de risc, care sunt prezenti in toate compartimentele de activitate;

e Al doilea nivel se referd la Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR) de la nivelul societatii;
Responsabilii cu riscurile sunt Membrii Echipei de Gestionare a Riscurilor.

Este desemnat Responsabilul cu riscurile si cu atributii in domeniul gestionarii riscurilor;

e Al treilea nivel se referd la Directorul General si Directorul Proiectare, care analizeaza si
aproba Registrul de Riscuri, Planul de masuri pentru minimizarea riscurilor, Profilul de risc, Limita de
toleranté la risc si Raportul de informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor

RAPORT ASUPRA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE- SEMESTRUL | 2026 14/27



PETROSTAR SA

de la nivelul societéatii. Prin informari periodice, Directorul General se asigura ca riscurile sunt
identificate, evaluate, monitorizate si corect atenuate.
in primul semestru al anului 2026 s-a analizat procesul de gestionare a riscurilor. Acest proces s-a
desfasurat respectand integral si la timp reglementdrile interne, prin parcurgerea succesiva a
urmatoarelor etape:

= stabilirea unui ansamblu coerent de obiective, cu suficientd specificitate pentru a permite
identificarea si evaluarea riscurilor; Obiectivele specifice sunt prezentate in fisele de proces, pentru
toate procesele identificate in Petrostar.

= identificarea si analiza riscului;

= evaluarea riscului;

= raspunsul la risc (planurile de masuri pentru minimizarea riscurilor);

= monitorizarea riscului;

= revizuirea si raportarea riscului.

S-au elaborat si aprobat, pentru anul 2026, la nivel de societate:
e Registrul de Riscuri, REVIZUIT, anul 2026, |a nivelul Petrostar SA.
e Analiza Managementului Riscului in Petrostar, 2026;
e Informarea Directorului General, privind gestionarea si monitorizarea riscurilor, in cadrul
Petrostar SA, pentru anul 2026;

e Informarea Consiliului de Administratie privind gestionarea si monitorizarea riscurilor in
cadrul Petrostar SA, anul 2026;

Registrul de Riscuri la nivel de Petrostar SA pentru anul 2026 cuprinde:

= riscurile generale care pot avea sursa interna sau externd si sunt asociate obiectivelor generale
din Programul de management 2026;

= riscurile operationale de la structurile organizatorice, identificate de responsabilii de procese
din Petrostar SA;

Riscuri operationale aferente procesului Dezvoltare-Contracte:

e Afectarea imaginii pe piatd, din cauza aparitiei de firme concurente, cu regie scazutd,
flexibile.

e Dependenta de putini clienti mari

e Lipsa mijloacelor de consultare oferite clientilor potentiali, din cauza intarzierii actualizarii
informatiilor pe site.

e Scaderea din motive conjuncturale a solicitarilor clientilor in domeniul obiectului principal
de activitate al organizatiei, din cauza scaderii investitiilor in domeniul exploatarii
campurilor petrolifere si gazeifere

e Ofertare neprofitabila

e Pierderea licitatiilor

Riscuri operationale aferente procesului Management organizational:
= Decuplare de la tendintele pietei, pierdere de competitivitate, datorita lipsei unei viziuni
strategice.
= Aparitia de costuri suplimentare pentru conformitate si investitii verzi, din cauza ca
schimbaérile climatice aduc legislatie noua (ex: reguli de reducere a emisiilor, raportari de
mediu si sociale obligatorii)
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= Scaderea profitului sub valoarea tint3, din cauza lipsei comenzilor pe domeniul principal de
activitate

= Riscul de investitii, datorita faptului ca investitiile in proiecte traditionale de petrol si gaze ar
putea deveni mai riscante datoritd schimbarii rapide a pietei catre surse de energie verde

Riscuri operationale aferente procesului Management financiar
= Risc de lichiditate (risc de finantare), din cauza lipsei de comenzi la nivelul necesar pentru
asigurarea resurselor financiare.-Schimbidrile climatice pot duce la intreruperi in lanturile de
aprovizionare sau la intarzieri in proiecte, afectand fluxurile de numerar
= Risc de credit comercial, din cauza nerespectarii clauzelor contractuale de catre client.

Riscuri operationale aferente procesului Management de proiect

= Neindeplinirea termenelor si conditiilor contractuale, din cauza nerespectarii de catre furnizor
(subcontractant) a cerintelor contractuale, a termenelor de livrare, sau din cauza ca resursele
alocate sunt insuficiente.

* Noi reglementdri legate de protectia mediului, emisiile de carbon sau standardele de
sustenabilitate pot afecta calendarul proiectelor si costurile acestora.

= Nerespectarea de catre executant (Constructor) a proiectului tehnic avizat, din cauza
neconcordantei intre Caietul de sarcini al Clientului si situatia reala din teren.

= Pierderea de clienti traditionali.

Riscuri operationale aferente procesului Elaborarea documentatiei de proiectare
= Cunoasterea insuficientd a SoW de catre seful de proiect si proiectantii de specialitate
= Nerespectarea cerintelor legale si a reglementarilor aplicabile sau a cerintelor din caietul de
sarcini, al contractului
= Depasirea timpului alocat (ore) si a cheltuielilor din buget
= Riscuri de erori in estimérile privind impactul schimbarilor climatice asupra proiectului
= Riscuri de conflict intre obiectivele de sustenabilitate si constrangerile tehnice ale proiectului
= Posibile omisiuni la elaborarea documentatiei de proiectare
=  Produs subcontractat cu erori, neconform, din cauza lipsei verificarii/validarii produsului
furnizat din exterior
= Risc legat de teren/amplasament: Nu se poate intocmi planul de amplasament, deoarece nu
este disponibil planul de formalitati terenuri
= Necompletarea in timp util a documentatiei de proiectare in conformitate cu cerintele
suplimentare solicitate prin avize in urma Certificatului de Urbanism
= Modificarea scopului proiectului, inclusiv existenta de erori de proiectare / omisiuni in
documentele puse la dispozitie de beneficiar. Modificare conditii tehnice de proces.
= Cerinte de proiect incomplete, datele si informatiile comunicate nu sunt suficiente sau sunt
incomplete pentru indeplinirea cerintelor solicitate, adaugarea de activitati / solicitari de
informatii noi, in functie de progresul activitatilor.
= Studiile hidro-geotehnice pot releva cerinte suplimentare de proiectare (conditii specifice
solului, nivel ridicat al panzei freatice, zone inundabile, alunecari de teren, tasari, etc.).
Riscuri operationale aferente procesului Laborator de analize si incercari in activitatea
de constructii (protectie catodica si geotehnie)
= Folosirea in procesul de efectuare analize a unor echipamente neverificate metrologic, de un
organism autorizat legal in acest scop
= fnregistrarile nu asigura trasabilitatea incercarilor si rezultatelor

= Lipsa de obiectivitate la efectuarea analizelor
P TS R R D T A R B DL T HE
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= Nerespectarea standardelor si procedurilor dupa care se lucreaza la efectuarea incercarilor
de laborator
= Nerespectarea termenelor stabilite prin comanda pentru emiterea Rapoartelor de incercari
Riscuri operationale aferente procesului Validarea interna a proiectarii
e Nerespectarea cerintelor legale si de reglementare, cerintelor clientului
e Necunoasterea inca din faza incipienta a configuratiei proiectului
e Riscuri de intarzieri datoritd procesului de aprobare si validare a documentatiei
Riscuri operationale aferente procesului Analiza si imbunatatire
e Nerespectarea termenelor de realizare a masurilor adoptate in sedinta de analiza a
managementului
e Neindeplinirea indicatorilor de performanta ai proceselor
e Neimplementarea recomandarilor, observatiilor, actiunilor corective formulate in cadrul
auditurilor
e Primirea de reclamatii
e Risc de lipsa de date si indicatori specifici pentru performanta climatica, deoarece fara date
privind consumul de resurse, sau eficienta energetica, este imposibila o analiza corecta a
impactului asupra mediului
Riscuri operationale aferente procesului Gestionare resurse umane
e Estimarea necorespunzatoare a necesitatilor de participare la formare profesionala
e Metoda de evaluare necorespunzatoare
e Integrarea necorespunzatoare a noilor angajati in mediul profesional
Riscuri operationale aferente procesului Resurse de masura monitorizare
e Folosirea de resurse neadecvate pentru tipul specific de activitati de monitorizare si
masurare care se efectueaza ‘
e Nementinerea resurselor pentru a se asigura continua adecvare cu scopul
Riscuri opertionale aferente procesului Administrativ
e Lipsa criteriilor de selectie sau criterii de selectie generale ale furnizorilor
e Lipsa reevaluarii anuale a furnizorilor
e Nerespectarea cerintelor legale privind gestionarea deseurilor
Riscuri operationale aferente procesului Analiza efectuata de management
e Neindeplinirea masurilor stabilite la analiza efectuata de management anterioara
e Date de intrare ale AEM incomplete
Riscuri operationale aferente procesului Gestiunea documentelor pe suport
electronic si mentenanta IT
e Virusarea statiilor de lucru si a serverelor
e Accesarea de date si informatii confidentiale
e Compromitere date servere de back-up, distrugere fizica a copiilor de siguranta
e Imposibilitate administrare servere, sisteme si retea
e Deteriorarea infrastructurii si a echipamentelor

Registrul de Riscuri contine masuri pentru minimizarea riscurilor. Sunt identificate cele mai
adecvate masuri pentru minimizarea riscurilor in conformitate cu responsabilitatile de gestionare a

acestora, astfel incat sa rezulte valori cat mai reduse ale expunerii la risc.

Evolutia numarului de riscuri, la nivelul societdtii, anii 2025, 2026 este prezentata in figura nr.1:
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Evolutia numarului de riscuri anii 2025, 2026

74
72
70
m Numar total riscuri
68
66

64

62
2025 2026

Grafic nr. 6 Evolutia numdrului de riscuri am'i'2025, 2026

Evolutia riscurilor in functie de nivelul de tolerare anii 2025, 2026 este prezentata in figura nr. 2:

Evolutia riscurilor in functie de nivelul de tolerare anii 2025, 2026

80

60 —— - —

57 M risc mare
40 —— ; -
risc mediu

30 o - — R - W risc mic

20

10 —— SO

anul 2025 anul 2026

Grafié nr. 7l::volut¢a riscurilor in func,t'ieidé nivelul de tolerare ;mii'27025, 2026

Riscul global la nivelul societatii.
Riscul global la nivelul societatii, comparativ, pentru anii 2025, 2026, utilizand matricea in 5 trepte
este prezentat in tabelul de mai jos.
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Anul | Nr. Nr. riscuri in functie de expunere
Riscuri Anii 2025, 2026 - Matricea in 5 trepte
1 2 8 4 5 6 8 9 10 ¢ 12 5 15 1 V6
2025 0710 0 14 |0 2 2 30 |10 18 |0 0
2026 1 2 3 4 S 6 8 9 10 |12 |15 | 16
Q400 0 15510 2 3 28 |0 2500880 0

RG2025=(4X14+6X2+8X2+9X30+12X18)/66=8,6
RG2026=(4X15+6X2+8X3+9X28+12X25)/73=8,9
Tabel Riscul global la nivelul societatii, comparativ, pentru anii 2025, 2026

Comparativ cu anul 2025 cand s-a inregistrat riscul global in valoare de 8,6, riscul global la nivelul
anului 2026 se afla intr-o usoara crestere (8,9), cauzele fiind:

-riscurile nou identificate, referitoare la efectul schimbarilor climatice, au fost evaluate cu expunere
12, ceea ce a condus la obtinerea unui risc global putin mai mare (8,9).

Pozitionarea riscului global, la nivelul societatii in raport cu nivelul expunerii stabilit prin
matricea de risc, anii 2025, 2026, se prezinta in figura nr. 3

Limita de toleranta

RISC MIC RISC MEDIU RISC MARE
1 2 3 4 S 6 8 9 10 |12 |15 |16
2025 8,6
2026 8.9

Grafic nr. 8 Riscul global anii 2025, 2026; pozitionarea riscului in raport cu nivelul expunerii
CONCLUZII

e Riscul global al societétii se afld la un nivel scazut raportat la limita de toleranta. Se afla in
categoria ,risc mic”, ceea ce demonstreaza abordarea in cadrul Petrostar SA, a unui stil de
management prospectiv care permite anticiparea evenimentelor.

e Riscul global pentru anul 2025 a fost 8,6 respectiv pentru anul 2026 riscul global a fost 8,9.
Riscul global este mic spre moderat (aproape de limitd), ceea ce inseamna ca riscul global
este sub control, acceptabil, dar nu chiar neglijabil.

e Riscurile din categoria RISC MARE (intolerabile) sunt la valoarea 0.
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5. Sistem de control intern managerial

Avand implementat un sistem de management pe calitate, mediu, SSM, conform standardelor
internationale (ISO 9001, 1SO 14001, ISO 45001), respectdm o mare parte din componentele
sistemului de control intern managerial (SCIM).

T Structura organizatorica clara

2. Obiective si planificare strategica sintetizate intr-un Program de management

3. Un numar de 180 de documente: proceduri, instructiuni de lucru, politici, manual de
management integrat, fise de proces, regulamente etc.

4. Evaluarea riscurilor si oportunitatilor aferente fiecarui proces identificat

5. Monitorizare, masurare si analiza. Exista indicatori de performanta stabiliti in fisele de proces,
se efectueaza audituri interne, analize de management

6. Controlul neconformitatilor si actiuni corective, cu respectarea procedurii PQ-8520 Actiuni
corective

7. Audit intern, cu respectarea procedurii PQ-8220 Audit intern

8. Politici si valori etice - Codul de etica include principii de eticd, responsabilitate, legalitate.

9. imbuné&tatire continua prin analiza si evaluarea periodica:

e Revizuirea obiectivelor;

e Analiza indicatorilor de performants;
e Analiza rezultatelor auditului intern;
e Feedback de la clienti/beneficiari;

e Analiza riscurilor si oportunitatilor

in anul 2026, pe data de 17.06.2026, a fost elaborat si aprobat Programul de implementare a
Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) 2026, care stabileste obiectivele, directiile de actiune,
activitatile, responsabilititile, termen/frecventa, documente elaborate in vigoare/de elaborat/de
revizuit necesare pentru implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul Petrostar
S.A.. Programul are ca scop asigurarea conformitdtii cu prevederile legale aplicabile (OSGG
600/2018), gestionarea eficienta a riscurilor si imbunatatirea continua a proceselor si activitatilor
desfasurate in cadrul organizatiei.

Conform acestui program, pana in prezent au fost actualizate fisele de proces (obiective, riscuri),
revizuit Registrul riscurilor 2026. Au fost elaborate Lista cu functii sensibile in Petrostar si Lista cu
documentele de interes public.

6. Audit intern
Activitatea de audit intern s-a efectuat conform programului de audit pe 2026.rev0, aprobat de

Directorul General si publicat pe reteaua internd. Pand in prezent, activitatea s-a concretizat in
efectuarea a 7 audituri interne, finalizate cu raport de audit, publicate pe reteaua interna cadserv.

Nr. | Denumirea misiunii de audit intern Etapa de derulare
crt.
1. Evaluarea procesului de management organizational | Finalizata cu raport de audit,

aprobat de dl. Director
General, la data de

25.02.2026
2 Evaluarea procesului suport referitor la infrastructura | Finalizata cu raport de audit,
(Serv. Administrativ) aprobat de dl. Director
AT AR G T A ST N R T VDAL ATE 1Lk R s TS T
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General, la data de
23.03.2026
3 Evaluarea procesului de Dezvoltare-Contracte (Serv Finalizata cu raport de audit,
Dezvoltare-Contracte) aprobat de dl. Director
General, la data de
22.04.2026
4 Evaluarea procesului suport referitor la infrastructura | Finalizata cu raport de audit,
(Laborator de analize si incercari in activitatea de aprobat de dl. Director
constructii (Protectie catodicd, Geotehnie si Analize General, la data de
chimice de ape) 12.05.2026
5 Evaluarea procesului suport Managementul Finalizata cu raport de audit,
resurselor umane (Serv Resurse Umane) aprobat de dl. Director
General, la data de
25.05.2026
6.7 | Evaluarea proceselor: Finalizate cu 2 rapoarte de
1) Managementul proiectului aLfd't' aprobate fe el
2) Validarea interna a proiectarii Dlrestor General, la
o . urmatoarele date:
3) Elab(?rarea documentatiei de proiectare | 18062026
4) Gestlonavrea documentelor pe suport electronic si 24.07.2026
mentenanta IT,
In cadrul serviciilor:
Serv Topo Amenajare teren si GIS, Serv.
ProceseTehnologice si Energie
y 8 Analiza activitatii de proiectare

in perioada 01 ianuarie 2026 — 30 iunie 2026, Petrostar SA si-a mentinut clientii traditionali: IRIGC
IMPEX SRL, TUV AUSTRIA-ROMANIA SRL, SNGN ROMGAZ SA - Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale
DEPOGAZ Ploiesti, SNGN ROMGAZ SA sucursala MEDIAS, SC OMV PETROM SA. si a incheiat
contracte cu clienti noi precum: Foraj Sonde SA Videle si ISOTECH SRL.

in perioada mentionatd s-au intocmit 60 oferte pentru toti potentialii clienti care au solicitat acest
lucru si au fost declarate castigatoare 42 oferte.

Petrostar SA a incheiat in perioada 01 ianuarie 2026 — 30 iunie 2026 urmatoarele contracte mai
importante:
e Contractul incheiat cu ISOTECH SRL pentru “Executia lucrarilor si serviciilor de
abandonare a sondelor apartindand OMV PETROM" in valoare de maxim 4.245.136 lei.
e Cu SNGN ROMGAZ SA s-au semnat 2 contracte pentru intocmirea documentatiilor
tehnice pentru executia a doua statii de comprimare gaze — Lunca Il si Coroi, in valoare
totald de 2.365.000 lei, avand termen de finalizare inceputul anului 2027.
e in baza contractelor cadru cu TUV, au fost semnate aditionale pentru 30 de proiecte,

n valoare totala de 2.122.742 lei.

Valoarea totald a contractelor semnate in anul 2026, pana la data de 30 iunie este de 9.562.370 lei
(inclusiv contractul cadrul ISOTECH).

21/27
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Din totalul cifrei de afaceri de 3.873.340 lei inregistrata la data de referinta, ponderea principalilor
clienti in perioada 01 ianuarie 2026 — 30 iunie 2026 este urmatoarea:

IRIGC IMPEX SRL 36,64% 1.419.360 lei
S.C. TUV AUSTRIA ROMANIA SRL 18,65% 722.309 lei
DEPOGAZ SRL 14,75% 571.457 lei
ROMGAZ SA SUC MEDIAS 12,06% 467.200 lei
DEPOMURES SA 6,26% 242.431 lei
ROCONSULT TECH SRL 5,16% 200.000 lei
ROMGAZ SA MEDIAS 2,01% 77.700 lei
AZOMURES SA 1,98% 76.800 lei
Alti clienti cu ponderea mai mica decat 1% 1,24% 48.189 lei
LIVSIM POLICOM SRL 1,24% 47.894 lei

Nu s-au semnalat nerespectari ale conditiilor contractuale, dar am fost informati de sistarea totala a
executiei unui contract cu Azomures SA, contract in valoare totala de 990.400 lei din care s-au
executat si facturat lucrari in valoare de aproximativ 25%, respectiv 245.100 lei. La momentul
intocmirii acestui raport nu avem informatii noi privind reluarea acestui contract.

Un alt aspect ce trebuie mentionat este ca in cadrul contractului semnat cu ISOTECH in februarie
2026, in valoare de maxim 4.245.136 lei, pana la data intocmirii acestui raport nu s-a inregistrat nicio
comanda pentru lucrari si servicii de abandonare a sondelor.
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8. Situatia financiara la 30.06.2026
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8.1 Bilantul contabil (comparativ valorile indicatorilor la data 01.01.2026 cu valorile
indicatorilor la data 30.06.2026)
Valori Valori
Nr. 01.01.2026 30.06.2026
crt. Denumire indicator (lei) (lei) VARIATIE
I. ACTIVE IMOBILIZATE - Total 6,526,976 6,301,377 225,599
(1+2+3)

1 Imobilizari necorporale 135,585 98,828 -36,757

2 Imobilizari corporale (mijloace fixe) 5,894,604 5,705,762 -188,842

3 Imobilizari financiare 496,787 496,787 0
3.1 | Actiuni detinute la S.C. Geopetrol 89,550 89,550 0
3.2 | Imprumut acordat la S.C. Geopetrol 398,041 398,041 0
3.3 | Alte creante imobilizate (garantii) 9,196 9,196 0

ACTIVE CIRCULANTE - Total 6,700,535 6,675,837 124,698
(4+5+6)
4 Stocuri 4,572,474 5,202,014 629,540
4.1 | Materiale in depozit 288,115 288,115 0
4.2 | Productie in curs de executie 4,281,997 4,911,326 629,329
4.3 | Avansuri pentru stocuri 2,362 2,573 211
5 Creante 1,364,116 1,165,842 -198,274
5.1 | Creante comerciale 1,133,806 967,898 -165,908
Sume de incasat de la entitati afiliate

5.2 8,7 0
(S.C. Geopetrol SA) ki GR7o4

5.3 | Alte creante 161,516 129,150 -32,366

6 Casa si conturi la banci 763,945 307,981 -455,964

7 Cheltuieli in avans 18,045 15,503 -2,542
71 |sume de reluat intr-o perioada de 14,447 12,723 1724

pana la 1an
2o |Sume de reluat intr-o perioada de 3598 2780 818
peste la1an

8 Datorii curente 1,393,802 2,863,341 1,469,539
8.1 | Sume datorate institutiilor de credit 0 1,788,854 1,788,854
8.2 Avansur.I incasate in contul 88,784 120,275 31,491

comenzilor
8.3 | Datorii furnizori 495,530 83,663 -411,867
3.4 Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si 809,488 870,549 61061
fata de personal
Active circulante nete/Datorii 5,321,180 3,825.219 | -1,495,961
curente nete
Tota.l active - Datorii curente 11,851,754 10,129,376 1,722,378
(Activul net)

9. | Datorii pe termen lung 0 0 0
10. Prowz!oa.me pentru riscuri si 191,088 1,466 189,622

cheltuieli

== = | e
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Valori Valori
Nr. Denumire indicator 01.01.2026 30.06.2026 VARIATIE
crt. (lei) (lei)
11. | Venituri in avans 0 0 0
12. | Capitaluri - Total 11,660,666 10,127,910 | -1,532,756
12.1 | Capital social subscris varsat 8,863,010 8,863,010 0
12.2 | Capital social subscris nevarsat 0 0 0
12.3 | Rezerve din reevaluare 4,676,643 4,555,351 -121,292
12.4 | Rezerve legale 684,388 684,388 0
12.5 | Alte rezerve 2,064,268 2,004,268 0
1p.6 | Frofit nerepartizat/Piergere 2668983 | -8952,796| -6,283,813
neacoperita
12.7 | Surplus din reevaluare 4,325,153 4,446,445 121,292
12.8 | Rezultatul exercitiului -6,283,813 -1,532,756 4,751,057
12.9 | Repartizare profit 0 0 0
8.2. Contul de profit si pierdere (situatie comparativa la 30.06.2025 si 30.06.2026)
Valori Valori
Denumire indicator 30.06.2025 | 30.06.2026 VARIATIE
(lei) (lei)

Cifra de afaceri 2,625,314 3,873,340 1,248,026
Venituri aferente costului productiei in curs 333,636 629,329 962,965
de executie
Venituri din productia de imobilizari 0 0 0
necorporale
Venituri din subventii de exploatare 0 0 0
Alte venituri din exploatare 16,302 11,681 -4,621

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 2,307,980 4,514,350 2,206,370
Cheltuieli cu materialele consumabile 59,845 95,010 35,165
Alte cheltuieli materiale (obiecte de 8977 13,245 4268
inventar)
Cheltuieli privind utilitatile 117,920 129,418 11,498
Cheltuieli privind marfurile 0 0 0
Reduceri comerciale primite -750 -895 -145
Cheltuieli cu salarii si indemnizatii 4,796,784 4,954,222 157,438
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 111,417 117,294 5,877
Ajustari de yaloare privind imobilizarile 236,406 258,655 22249
corporale si necorporale
Ajustari de valoare privind activele
ciJrcuIante i 18 0 i
Cheltuieli privind prestatiile tertilor 1,355,619 471,286 -884,333
Chelltwell .cu rg?eventele,locatule de 5727 0 5727
gestiune si chiriile
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 150,756 187,117 36,361
Alte cheltuieli de exploatare 3,213 250 -2,963
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Valori Valori
Denumire indicator 30.06.2025 | 30.06.2026 VARIATIE
(lei) (lei)
Ajustari privind provizioanele -1,025,296 -189,622 835,674
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 5,820,202 6,035,980 215,778
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN
EXPLOATARE -3,512,222 | -1,521,630 1,990,592
Venituri din dobanzi 7,933 15 -7,918
Venituri din diferente de curs favorabile 847 79 -768
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 8,780 94 -8,686
Cheltuieli privind dobanzile 0 10,426 10,426
Cheltuieli Fu diferente de curs valutar 2769 794 1975
nefavorabile
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 2,769 11,220 8,451
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIARA 6,011 -11,126 -17,137
VENITURI TOTALE 2,316,760 4,514,444 2,197,684
CHELTUIELI TOTALE 5,822,971 6,047,200 224,229
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA -3,506,211 -1,532,756 1,973,455
IMPOZIT PE PROFIT 0 0 0
PROFITUL SAU PIERDEREA
EXERCITIULUI FINANCIAR -3,506,211 -1,532,756 1,973,455
8.3. Indicatori financiari
1. Indicatori de bilant
Indicator Formula 01/01/2026 | 30/06/2026
(Active circulante - Stocuri)/Total
Lichiditatea imediata datorii 1.53 0.51
Lichiditatea curenta Active circulante/Total datorii 4.81 2.33
Rata solvabilitatii Total active/Total datorii 9.50 4.53
Gradul de indatorare (%) Datorii/Total activ 10.52% 22.04%
2. Indicatori de rezultat
Indicator Formula 30/06/2025 | 30/06/2026
Rata profitului brut (%) Rezultat brut/Cifra de afaceri -133.55% -39.57%
Rezultat
net+Dobanzi+Impozite+Amortizare
EBITDA +De-precieri -3,119,465 -1,076,558
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9. Rezultatul exercitiului

Indicator 30.06.2025 30.06.2026
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE -3.512.222 -1.521.630
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIARA 6.011 -11.126
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA -3.506.211 -1.5632.756
PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI
FINANCIAR -3.506.211 -1.632.756

Venituri:
In Semestrul | 2026, veniturile totale au fost de 4.514.444 lei, comparativ cu 2.316.760 lei in
Semestrul | 2025, ceea ce reprezinta o crestere de 2.197.684 lei (+95%).

Cheltuieli

Cheltuielile totale au fost de 6.047.200 lei, in crestere cu 224.229 lei fata de anul precedent (+3,8%),
ritm mult inferior cresterii veniturilor.

Cheltuielile cu personalul r&méan principalul element de cost, reprezentand aproximativ 84% din
totalul cheltuielilor de exploatare.

Prin urmare, la 30.06.2026 societatea a inregistrat o imbunatatire a rezultatului brut cu aproximativ
1,97 milioane lei comparativ cu semestrul | 2025.

Alte aspecte :

In primul semestru din anul 2026, indicatorii de bilant si-au mentinut tendinta descendents, activul
net inregistrand o diminuare fata de 01 ianuarie 2026 cu 1.722.378 lei.

Chiar daca fata de perioada similard din anul precedent cifra de afaceri a inregistrat o crestere cu
1.248.026 lei, de la 2.625.314 lei la 3.873.340 lei, aceasta a ramas sub nivelul cheltuielilor de exploatare
de 6.035.980 lei.

In consecintd, pentru a-si putea continua activitatea si plati obligatiile catre salariati, buget, furnizori,
societatea a fost nevoita sa utilizeze din creditul bancar suma de 1.788.854 lei, respectiv 89,4% din
suma disponibila.
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Avand in vedere ca din analiza lucrérilor in curs de executie nu au fost identificate proiecte care sa
poata fi facturate la un nivel care sa asigure acoperirea necesarului de finantare pe termen scurt, iar
resursele proprii sunt insuficiente, pentru evitarea intrarii societatii in incapacitate de plata se impune
luarea de masuri pentru atragerea de noi surse de finantare, in paralel cu implementarea unor masuri
de eficientizare a activitatii companiei dupa cum urmeaza:

e Cresterea gradului de digitalizarea a procesului de proiectare

e Imbunatatirea nivelului de standardizare si reutilizare de solutii tehnice

e Imbunatatirea procesului de analiza preliminara a proiectelor

e Gestionarea mai eficienta a cunostintelor acumulate

e Optimizarea structurii de resurse umane si materiale

e Imbunatatirea cooperarii cu factorii externi din lantul proiectare-executie

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL PETROSTAR S.A.

Dr. Ec. ELISABETA GHIDIU — Administrator neexecutiv - Presedinte l/de Administratie

Ing. VASILE CARSTEA — Administrator neexecutiv / =
(.Z
Ing. GHEORGHE DORU STOICA Administrator executiv — Director general
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