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1. Date generale despre firma

Data raportului
Denumirea

Sediul social

Telefon/Fax
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PETROSTAR SA

22 Aprilie 2026
PETROSTAR S.A.

Bvd. Bucuresti, Nr. 37, Ploiesti

(+40)244513777/(+40)244575412

Web/e-mail www.petrostar.ro /  petrostar@petrostar.ro

Numar de ordine in Registrul Comertului

Cod de inregistrare fiscal

Capital social subscris si varsat

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise

J1991000166298 / 19.03.1991

RO1360296

8 863 010 Lei

112190 actiuni cu o valoare
nominala de 79 lei. Actiunile sunt
nominative, ordinare, indivizibile,
emise in forma dematerializata
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2. Sumar executiv anul 2025

2.1. Petrostar

Participatie (%)
SNTGN Transgaz S.A. | Companie mama 51%
Petrostar S.A. Alti actionari 49%

Tabel 1 Componenta actionariatului PETROSTAR SA

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor (HAGEA) Nr. 1 din data de 04.04.2025
s-a aprobat majorarea de capital social al PETROSTAR, prin aport in numerar pana la valoarea
maxima de 8 863 010 Lei.,, prin emiterea unui numar de 57 217 actiuni noi nominative, numarul
total de actiuni al societatii urmand sa fie 112190 de actiuni cu o valoare nominala de 79 lei. Ca
urmare a acestui demers, 51% din actiuni au fost cumparate de SNTGN Transgaz S.A.

Petrostar SA este organizata si functioneaza ca o societate comerciald pe actiuni, in temeiul
prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicata si a Statutului de organizare si functionare.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (HAGOA) Nr. 1 din data de 16.10.2025 s-
a decis (Decizie 1711 din 16.10.2025) actualizarea Actului constitutiv (art.204 din Legea nr. 31/1990)
al Petrostar S.A. si implicit a Statutului.

Petrostar SA este o societate comerciala pe actiuni, actionarii fiind: 51% SNTGN Transgaz SA si 49%
alti actionari (persoane fizice si juridice). Consiliul de Administratie al companiei este alcatuit din
trei persoane, un presedinte si doi membri, iar conducerea executiva este asigurata de Directorul
General (care are in subordine comitete, servicii, birouri si laboratorul de analize si incercari in
activitatea de constructii) si Directorul Proiectare (care are in subordine trei servicii).

Componenta si diversitatea membrilor Consiliului de Administratie al Petrostar

Numarul membrilor cu functii executive 1

Numarul membrilor cu functii neexecutive 2

Procentul membrilor din consiliu cu rol administrativ, executiv, 33%
de conducere si supraveghere, gen feminin

Procentul membrilor din consiliu cu rol administrativ, executiv, 66%
de conducere si supraveghere, gen masculin

Tabel 2 Componenta si diversitatea membrilor Consiliului de Administratie al Petrostar

PETROSTAR Raportul administratorilor pentru anul 2025



PETROSTAR SA

2.2. Indicatori ai rezultatelor economico-financiare
Nr. crt. | Indicatori Formula de calcul | Date si calcule detaliate 2024 2025
| 1. Indicatori de profitabilitate
1 EBITDA Rezultat net + Dobanzi EBIDTA 2024 = Rezultat net + Dobanzi platite + Impozite + Amortizare + -6.754.371 -5.600.313
platite + Impozite + Depreciere
Amortizare + Depreciere =-7.659.282 + 234.814 + 670.097 = - 6.754.371
EBIDTA 2025 = Rezultat net + Dobanzi platite + Impozite + Amortizare +
Depreciere
= -6.283.813 + 193.056 + 490.444 = - 5.600.313
2 Rata rentabilitatii capitalului (Rezultat net / Capitaluri Rata rentabilitatii capitalurilor proprii 2024 = (Rezultat net / Capitaluri -57% -539%
propriu proprii) x 100 proprii) x 100 = (- 7.659.282/13.424.337) x 100 = - 57 %
Rata rentabilitatii capitalurilor proprii 2025 = (Rezultat net / Capitaluri
proprii) x 100 = (- 6.283.813/11.660.666) x 100 = - 53,9 %
3 Rata profitului brut (Rezultat net / Cifra de Rata profitului brut 2024= (Rezultat net / Cifra de afaceri) x 100 = -147,6 % -973%
afaceri) x 100 (- 7.659.282/5.187.471) x 100 = - 147,6 %
Rata profitului brut 2025 = (Rezultat net / Cifra de afaceri) x 100 =
(- 6.283.813/6.458.596) x 100 = - 97,3 %
| 2. Indicatori de lichiditate
4 Indicatorul lichiditatii curente Active curente / Datorii Lichiditatea curenta 2024=Active curente / Datorii curente = 7,5 4,8
curente 8.759.165/1.156.526 = 7,5
Lichiditatea curenta 2025= Active curente / Datorii curente =
6.700.535/1.393.802 = 4,8
5 Indicatorul lichiditatii imediate (Active curente — Stocuri) / Lichiditatea imediata2024 = (Active curente — Stocuri) / Datorii curente = 29 1,5
Datorii curente (8.759.165 — 5.400.234)/1.156.526 = 2,9.
Lichiditatea imediata2025 = (Active curente — Stocuri) / Datorii curente =
(6.700.535 — 4.572.474) / 1.393.802 = 1,5
3.Indicatori de gestiune
6 Viteza de rotatie a debitelor Sold mediu clienti x 365 zile | Viteza de rotatie a debitelor clienti2024= Sold mediu clienti x 365 zile / 114 zile 68 zile
clienti / Cifra de afaceri Cifra de afaceri= (1.615.555 x 365 zile)/5.187.471 = 114 zile
Viteza de rotatie a debitelor clienti2025= Sold mediu clienti x 365 zile /
Cifra de afaceri= (1.210.469 x 365 zile)/6.458.596 = 68 zile
7 Viteza de rotatie a creditului (Sold mediu furnizori x 365) / | Viteza de rotatie a creditului furnizori 2024= (Sold mediu furnizori x 365) 5 zile 42 zile
furnizori Cifra de afaceri / Cifra de afaceri = (77.378 x 365)/5.187.471 = 5 zile
Viteza de rotatie a creditului furnizori 2025 = (Sold mediu furnizori x 365)
/ Cifra de afaceri = (744.321 x 365)/6.458.596 = 42 zile
5
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4.Indicatori de risc

8 Gradul de indatorare

Datorii totale x 100 / Total
Activ

Gradul de indatorare 2024 = Datorii totale x 100 / Total Activ = 1.156.526
x 100/15.625.876= 7,4 %

Gradul de indatorare 2025= Datorii totale x 100 / Total Activ = 1.393.802
x 100/13.245.556 = 10,5%

74%

10,5%

Tabel 3 - Evolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2024-2025
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2.3. Sumar al principalelor realizari privind aspectele de durabilitate in anul 2025

Directiva Europeana privind Raportarea Corporativa in materie de Sustenabilitate (CSRD) este o
reglementare implementata pentru anul financiar 2024, impunand companiilor mari, inclusiv
Transgaz (si din anul 2025 implicit Petrostar), sa prezinte informatii extinse si detaliate despre
rezultatele in domeniul sustenabilitatii si implicatiile strategice asociate.

Entitatea Petrostar S.A. a inceput implementarea cerintelor CSRD/ESRS pentru raportarea anului
financiar 2025. Raportarea privind Durabilitatea a Grupului Transgaz pentru anul 2025 include
informatiile prezentate de Petrostar.

Informatiile prezentate de Petrostar sunt in conformitate cu cele stabilite de Standardele Europene
de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS) si acopera aspecte de mediu, sociale si guvernanta.

Raportarea privind Durabilitatea se concentreaza pe partile interesate afectate si pe utilizatorii
declaratiilor de sustenabilitate si a fost pregatita in conformitate cu standardele ESRS si standardele
tematice, in functie de subiectele materiale identificate in analiza de dubla materialitate.

Aceasta abordare permite Petrostar sa integreze cele mai bune practici internationale in raportarea
sa de durabilitate, asigurandu-se ca ramane aliniata cu asteptarile globale si cerintele emergente
ale industriei. Prin utilizarea unor standarde si cadre recunoscute la nivel international, compania
poate oferi partilor interesate o transparenta mai mare si poate demonstra angajamentul sau fata
de practicile de afaceri responsabile si sustenabile.

Intern a fost organizat un atelier de lucru la care au participat parti interesate interne. Acestea au
fost persoane, angajati Petrostar, care au oferit un punct de vedere al domeniului in care activeaza
si au reprezentat vocea departamentelor pe care le conduc.

in acest fel, intern, s-a asigurat reprezentarea adecvatd a tuturor subiectelor de durabilitate si
modul in care acestea pot impacta diversele aspecte ale industriei in care activeaza Petrostar.
S-au acordat scoruri si note fiecarui subtopic inclus in standardele ESRS si astfel au exprimat
preocuparile partilor interesate externe care interactioneaza cu fiecare dintre acestia.

Conform standardelor ESRS, s-au acordat scoruri si s-a evaluat impactul, pozitiv sau negativ, actual
sau potential al activitatilor Petrostar in ceea ce priveste subiectele de durabilitate ESRS. Ulterior,
s-au acordat note pentru a evalua extinderea impactului fizic, posibilitatea Petrostar de a atenua
un eventual impact negativ (doar pentru eventualele impacturi negative identificate pe lantul
valoric si in operatiunile proprii pe fiecare subtopic de sustenabilitate) si s-a evaluat probabilitatea
aparitiei impactului.

Pentru fiecare impact identificat, s-au acordat ulterior note de evaluare a nivelului efectului
financiar actual sau potential si probabilitatea aparitiei riscului si/ sau oportunitatii legate de
impactul descris.
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Rezultatele diverselor ateliere de lucru descrise, dar si a informatiilor colectate din surse si
chestionarelor cu partile externe, au fost colectate si revizuite cu atentie de echipa principala a
proiectului. Pe baza tuturor scorurilor primite, din lista au reiesit subtopicele considerate materiale,
avand in vedere atat materialitatea financiara, cat si materialitatea impactului. Aceasta dubla
analiza, din interior, dar si din exterior, reprezinta fundamentul dublei materialitati asa cum a fost
definita si explicata in cadrul standardelor ESRS. Materialitatea impactului reflecta perspectiva
din interior spre exterior: impacturile reale sau potentiale ale Grupului Transgaz asupra oamenilor
si mediului pe termen scurt, mediu si lung. Materialitatea financiara reflecta perspectiva din
exterior spre interior: cele mai semnificative riscuri si oportunitati legate de sustenabilitate pentru
Grupul Transgaz (implicit Petrostar) pe termen scurt, mediu si lung.

Lista finala a subtopicelor cu impacturi, riscuri sau oportunitati materiale pentru Grupul Transgaz
(implicit Petrostar) a fost revizuita si concordatd cu top managementul in cadrul interviurilor
sustinute de experti in durabilitate, parte din echipa de lucru. Aceasta lista, prezentatd mai jos,
reprezinta topicele semnificative identificate pentru Petrostar, iar raspunsurile Petrostar, fie prin
proceduri dedicate sau actiuni si obiective setate, sunt descrise in Raportarea Consolidata (include
Petrostar) privind Durabilitatea pentru anul financiar 2025. Temele prezentate mai jos sunt parte
din standardele ESRS de sustenabilitate, iar raportul aferent pentru anul financiar 2025 include
informatii asupra modului in care Petrostar si-a aliniat politicile, actiunile si obiectivele la acestea

Mediu
E1 - Schimari climatice
1. Atenuarea schimbarilor climatice

2. Adaptarea la schimbarile climatice

3. Energie

E4 - Biodiversitate si ecosisteme
4. Factorii directi care conduc la pierderea biodiversitatii

Social

S1 - Forta de munca proprie

5. Conditiile de lucru

6. Oportunitati si tratament egal pentru toti

a. Egalitatea de gen si plata egala pentru o munca de valoare egala
b. Formare si dezvoltare a competentelor

c. Angajarea si incluziunea persoanelor cu dizabilitati

d. Masuri impotriva violentei si hartuirii la locul de munca

e. Diversitate

7. Alte drepturi legate de munca angajatilor proprii

a. Confidentialitatea
S4 - Consumatorii si utilizatorii finali
8. Impacturi legate de informare pentru consumatorii si/sau utilizatorii finali

a. Confidentialitate
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b. Libertatea de exprimare
c. Acces la informatii (de calitate)
Guvernanta corporativa
G1. Conduita profesionala
9. Cultura organizationala
10. Gestionarea relatiilor cu furnizorii, inclusiv practicile de plata
11. Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby

in 2025, Petrostar a inceput si gestioneze temele materiale prezentate mai sus prin politici si
procese interne, integrate in sistemele 1ISO de management. Aceste politici asigura conformitatea
cu cerintele legale si alinierea la bunele practici internationale.

Aspecte legate de mediu, social si guvernanta

Petrostar integreaza aspecte de durabilitate in strategia sa prin patru directii principale. in zona de
decarbonizare, Petrostar urmareste eficientizarea termica a sediului si reducerea amprentei de
carbon, avand ca provocari costurile si schimbarile legislative, abordate prin parteneriate si
programe de formare, inclusiv proiectul de instalare a panourilor fotovoltaice, element corelat cu
riscul de crestere a costurilor de conformitate. in economia circularg, Petrostar vizeaza reducerea
consumului de hartie, in contextul provocarii legate de acceptarea pietei, prin solutii digitale si
proiecte precum implementarea semnaturii electronice. Pe zona de diversitate, se urmareste
cresterea inovarii si eficientei echipelor de proiect, avand drept provocari rezistenta la schimbare,
pentru care sunt propuse programe de formare si colaborari cu institutii educationale. in ceea ce
priveste incluziunea, se urmareste un mediu de lucru echitabil si conform legislatiei anti-
discriminare, cu provocari si riscuri legate de conformare ESG.

Petrostar furnizeaza servicii de inginerie tehnologica, proiectare, consultanta si asistenta tehnica
pentru instalatii industriale din sectorul petrolier si al gazelor naturale, precum: sisteme de
transport si distributie a gazelor si produselor petroliere; sisteme de transport si depozitare pentru
petrol si derivate; linii de amestec si claviaturi; parcuri de separatoare; statii de pompare pentru
titei si produse petroliere; statii de compresoare; instalatii pentru uscarea gazelor; instalatii de
deetanizare si degazolinare; instalatii de cogenerare pentru energie electrica si caldura; precum si
instalatii pentru tratarea titeiului. Contributia principala a Petrostar consta in expertiza tehnica
specializata in proiectarea de sisteme sigure, eficiente si conforme cu reglementarile de mediu si
siguranta.

La nivelul Petrostar SA, exista un angajament al managementului referitor la schimbarile climatice
integrat in Politica sistemului integrat de management. Conform acestuia, in proiectarea
echipamentelor destinate industriei de petrol si gaze se vor respecta cerintele minime specificate
pentru emisiile in aer, gaze cu efect de sera si schimbarile climatice. Petrostar S.A. recunoaste
impactul industriei petrolului si gazelor asupra mediului si isi asuma responsabilitatea de a adopta
practici sustenabile in activitatile sale de proiectare. Astfel, se vor optimiza instalatiile proiectate
avand ca obiectiv reducerea consumului de energie si pierderile operationale.
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De asemenea, la nivelul companiei exista un Plan de implementare a cerintelor referitoare la
schimbarile climatice.

Abordarea Petrostar implica utilizarea standardelor internationale (ISO, API, ASME), a
software-urilor avansate de proiectare (Caesar Il, Pipenet, PVELITE, ProgeCAD, AutoCAD, Acrobat
Pro DC si ETAP pentru calcule electrice, etc) si colaborarea interdisciplinara intre specialisti in
procese tehnologice, piping/ conducte, constructii, mecanic, electric, instalatii, automatizari, devize
si geotehnie. Asigurarea calitatii se realizeaza prin proceduri interne de verificare tehnica (PO-7300
Controlul proiectarii si dezvoltarii; PO-7370 Controlul modificarilor in proiectare; PO-7200 Relatia
cu clientul), audituri periodice si prin implementarea politicilor ESG privind siguranta, mediul si
etica profesionala. Principalii furnizori ai Petrostar sunt cei care ofera licente si software de inginerie
(Microsoft, AspenTech, Intergraph, ESRI, Axel Soft, Consoft, Sonrise Systems, Cadware Engineering,
Autodesk etc.), echipamente IT, servere si infrastructura digitala, precum si furnizori de servicii
administrative (energie electrica, telecomunicatii, logistica). Selectarea acestora se bazeaza pe
criterii precum calitatea, experienta tehnica, conformitatea cu standardele de siguranta si
respectarea cerintelor ESG. Clientii principali ai Petrostar sunt companii din domeniul gazelor si
produselor petroliere (TUV AUSTRIA-ROMANIA SRL, DEPOMURES SA, SNGN ROMGAZ SA - Filiala
de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti, SNGN ROMGAZ SA MEDIAS, SC OMV PETROM
SA, SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS si a incheiat contracte cu clienti noi precum: AB ENERGY
ROMANIA SRL, ROCONSULT TECH SRL si AZOMURES SA). Produsele si serviciile finale includ studii
de fezabilitate, proiecte tehnice, detalii de executie, studii de impact asupra mediului, asistenta
tehnica si supervizare.

Petrostar mentine o colaborare activa cu principalele parti interesate, folosind mecanisme specifice
fiecarei categorii pentru a identifica impacturi, a colecta feedback si a asigura conformitatea
operationala si legala. Clientii sunt consultati prin sondaje, intalniri periodice si grupuri de lucru, iar
rezultatele sunt analizate de serviciul Dezvoltare—Contracte si incluse in raportul utilizat in analiza
efectuata de management. Angajatii participa prin chestionare si intalniri trimestriale cu Comitetul
de Securitate si Sanatate in Munca, iar concluziile sunt analizate de reprezentantii salariatilor si
raportate Directorului General, fiind consemnate in procesele-verbale ale CSSM, conform HG nr.
1425/2006 (normele de aplicare ale Legii nr. 319/2006)

Petrostar a avut in anul 2025 parteneriate cu Universitatea Petrol Gaze Ploiesti. Ultimele
perteneriate incheiate de Petrostar S.A. au fost:

- In perioada 05.05.2025-23.05.2025 - conventii cadru privind efectuarea stagiului de
practica in cadrul programelor de studii universitare de licenta ( 2 masteranzi de la
Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti);

— In perioada 08.07.2025-25.07.2025 - conventii cadru privind efectuarea stagiului de practica
in cadrul programelor de studii universitare de licenta (7 studenti de la Universitatea de
Petrol si Gaze Ploiesti);

Formalitatile oficiale aferente programelor de stagiatura se desfasoara prin intermediul
departamentului de Resurse Umane al Petrostar

in relatia cu autoritatile legale si de reglementare, Petrostar urmareste constant actualizarile

legislative pentru a elabora proiecte conforme privind emisiile de gaze cu efect de sera, pentru a
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realiza analize de impact climatic si pentru a implementa masuri de prevenire a poluarii.
Conformarea este verificatd prin audit si inclusé in rapoartele aferente. in ceea ce priveste furnizorii
si partenerii, evaluarea acestora se realizeaza prin chestionare, iar cei validati sunt inclusi in lista de
furnizori acceptabili, actualizata pe baza analizelor efectuate de serviciul Dezvoltare-Contracte.

Avand in vedere specificul activitatii Petrostar SA (servicii de inginerie tehnologica si proiectare
pentru industria extractiva de petrol si gaze din Romania, respectiv elaborare studii de fezabilitate,
proiecte tehnice, detalii de executie, asistenta tehnicd, etc., servicii pentru care verificarea si
analizarea suprapunerii cu zone sensibile din punct de vedere al biodiversitatii cade in sarcina
beneficiarului) , nu exista zone sensibile din punct de vedere al biodiversitatii in care compania
desfasoara activitati, iar societatea nu are relatii directe cu ecosisteme naturale care sa genereze
riscuri sau impacturi aferente.

Pentru a reduce impactul potential asupra biodiversitatii, Petrostar SA impreuna cu clientii sai a
definit masuri generale de prevenire/evitare a afectarii ariilor protejate inca din stadiul incipient al
proiectelor. Proiectele sunt gestionate corespunzator pentru a avea un impact minim asupra
habitatelor si speciilor protejate din ariile naturale, in cazul in care exista interactiune cu acestea.
Atunci cand impactul nu poate fi evitat, prin proiect se specifica masuri adecvate de reducere a
acestuia, iar terenurile afectate sunt supuse restaurarii ecologice. Implementarea proiectelor care
pot avea influenta asupra ariilor naturale protejate se realizeaza cu aplicarea tuturor masurilor de
prevenire, reducere si compensare a efectelor adverse asupra biodiversitatii, precum si cu
respectarea strictda a conditiilor impuse in avizele emise de autoritatile competente si
administratorii ariilor naturale protejate.

Petrostar SA isi desfasoara activitatea in conformitate cu Politica Sistemului de Management
Integrat privind calitatea, mediul, sanatatea si securitatea in munca, care include respectarea
cerintelor legale si a reglementarilor aplicabile pentru protectia mediului. Compania este certificata
conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023, ceea
ce confirma angajamentul sau pentru reducerea impactului asupra mediului si promovarea
dezvoltarii durabile.

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor ( IRO ) semnificative.

Identificarea IRO la nivelul Petrostar, s-a realizat prin consultarea si expertiza responsabililor cu
competente in aspecte de mediu, sociale si de guvernanta corporativa si a curprins atat operatiunile
proprii, cat si lantul valoric din amonte si aval. Petrostar a aplicat principiile fundamentale ale
Analizei de Dubla Materialitate, evaluand impacturile pozitive si negative asupra mediului si
societatii, precum si influenta acestora asupra performantei financiare reflectata in riscurile si
oportunitatile pe termen scurt, mediu si lung.

in ceea ce priveste implementarea proiectelor, la nivelul Petrostar SA se intocmesc:

-documentatii specifice care asigura managementul riscurilor tehnologice, de securitate si sanatate
in munca cat si riscurile de mediu si impacturile asociate ( HSSE Risk Assessment, HSSE Risk register,
Plan SSM pentru proiectul respectiv, etc ).
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In conditiile situatiei financiare a societatii la momentul raportarii, doar o mica parte din investitii
au fost realizate, dintre care se mentioneaza inlocuirea unor aparate de aer conditionat cu unele
cu caracteristici de eficienta superioare, care conduc la un consum de energie scazut. (consum de
energie, putere de racire, etc.).

In cazul Petrostar, emisiile Scop 1 includ emisiile din arderea gazului natural in centralele termice,
emisiile de freon din aparatele de aer conditionat, emisiile aferente consumului de combustibil al
parcului auto. Totalitatea emisiilor de gaze Petrostar scop 1 este 21.5 tCO.e, fiind nesemnificative
in comparatie cu emisiile conductelor (cazul Transgaz). Impactul Petrostar SA asupra emisiilor de
carbon este nesemnificativ in comparatie cu entitatile transportatoare de gaz, de aceea nefiind
inclusa n tintele de decarbonizare la nivel Transgaz. Emisiile de carbon ale Petrostar reprezinta
0,07% din total Scop 1, 0,61% din total Scop 2 si 0,19% din total Scop 3 in 2025, din total emisii ale
Grupului Transgaz.

Aspecte de mediu social si capital uman

Petrostar isi aliniaza politicile de resurse umane cu standardele ESRS si promoveaza specialistii prin
recrutare, integrare, instruire si evaluare obiectivd. Compania incurajeazd mobilitatea interna si
revizuieste politicile de compensatii pentru a asigura echitatea si competitivitatea. Petrostar
colaboreaza cu institutii educationale si universitati pentru a dezvolta programe de formare.
Drepturile si responsabilitatile angajatilor sunt stabilite in conformitate cu legislatia muncii si
respectarea drepturilor omului. Serviciul de Resurse Umane gestioneaza administrarea
personalului, drepturile salariale impreuna cu serviciul Financiar-Contabilitate, organizarea muncii
si dezvoltarea profesionala. Contractele colective de munca reglementeaza relatiile de munca, iar
compania se angajeaza sa respecte drepturile angajatilor si sa promoveze oportunitati de
dezvoltare. Riscurile si oportunitatile legate de forta de munca sunt gestionate pentru a asigura
succesul pe termen lung al companiei. Pentru Petrostar SA este in vigoare un Contract Colectiv de
Munca, inregistrat la ITM Prahova sub nr. 253/12.08.2024, valabil pentru perioada 2024-2026, cu
posibilitatea de prelungire pentru maximum 12 luni.

Regulamentul Intern al Petrostar include drepturile si obligatiile salariatilor, reguli privind
nediscriminarea si solutionarea reclamatiilor. Codul Etic defineste valorile si normele de conduita,
iar incalcarile sunt raportate Consilierului de Etica. Sesizarile sunt gestionate confidential, iar
Comisia de Etica analizeaza si propune solutii. Consilierul de integritate gestioneaza semnalarea
neregulilor, iar sesizarile includ fapte de coruptie, incalcari ale procedurilor si alte abateri. Petrostar
asigura un mediu de lucru echitabil si respecta normele de etica si conduita.

Formarea si dezvoltarea profesionala sunt realizate conform unui program anual, in conformitate
cu Codul Muncii. Programele de formare vizeaza domenii precum ingineria, sisteme de
management al calitatii, mediului, SSM, printre altele.

Evaluarea performantei angajatilor este un proces anual care isi propune sa imbunatateasca
performantele profesionale si sa stabileasca directii pentru dezvoltare ulterioara. Aceasta se
bazeaza pe criterii obiective si sistematice, avand un impact important asupra dezvoltarii
sustenabile a companiei.

Integrarea noilor angajati joaca un rol esential in adaptarea acestora la valorile si procedurile
companiei. Un ghid de integrare, care contine informatii esentiale despre companie si post, este
oferit fiecarui nou angajat pentru a facilita acomodarea si colaborarea eficienta.
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Riscurile legate de confidentialitatea datelor colaboratorilor si angajatilor sunt gestionate eficient
si transparent. Compania a implementat reglementari interne privind protectia datelor,
corectitudinea colectarii acestora si consimtamantul persoanelor vizate. Sesiuni de consiliere si
instruire sunt organizate pentru angajati, prezentand riscurile nerespectarii Regulamentului general
privind protectia datelor al Uniunii Europene (GDPR).
in anul 2025, nu au fost formulate reclamatii sau sesizari citre Autoritatea Nationald de
Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal, iar compania nu a primit sanctiuni legate
de protectia datelor.
Gradul de satisfactie al clientilor este un indicator important pentru Petrostar. Compania solicita
anual feedback de la clienti privind calitatea produselor (proiecte) si serviciilor (consultanta,
asistenta tehnica), prin chestionare de satisfactie.

Aspecte legate de guvernanta

in cadrul analizei de dubld materialitate, ( tema G1) - Conduita profesionala a fost identificata ca
fiind semnificativa pentru partile interesate. In cadrul acestei teme s-au identificat subtemele care
sunt prezentate mai jos:

O Cultura organizationald joaca un rol crucial in crearea unui mediu de lucru pozitiv in cadrul
Petrostar. Promovarea si respectarea codului de etica si a procedurilor interne contribuie la
consolidarea unui climat de incredere si integritate.

Codul Etic al Petrostar, defineste valorile si principiile de conduita profesionala, promovand
profesionalismul, impartialitatea, confidentialitatea si integritatea morala. Procedurile interne
includ politici antifrauda si anticoruptie, protectia avertizorilor si conformarea cu regulile de
concurenta.

0 Protectia avertizorilor este esentiala pentru mentinerea unui mediu de lucru sanatos si motivant.
Lipsa de incredere in mecanismele de protectie poate avea un impact negativ asupra moralului
angajatilor si asupra culturii organizationale.

0 Gestionarea relatiilor cu furnizorii, inclusiv practicile de plata, este importanta pentru stabilitatea
lantului de aprovizionare.

0 Coruptia si darea de mita reprezinta riscuri majore care pot afecta relatiile cu investitorii,
autoritatile de reglementare si societatea in general. Adoptarea unor comportamente etice stricte
este esentiala pentru a preveni astfel de practici si a mentine o reputatie solida.

La nivel de Petrostar este instituit un management eficient al reclamatiilor si un sistem de evaluare
a satisfactiei clientilor, cu scopul de a imbunatati procesele interne pe baza feedback-ului primit.
in conformitate cu cerintele de transparentd privind influenta politica si contributiile politice,
Petrostar afirma ca nu desfasoara activitati de lobby si nu are angajamente sau contributii politice.
Astfel, nu exista tipuri sau scopuri de activitati de lobby care sa necesite raportare. Aceasta
declaratie subliniaza angajamentul companiei fata de transparenta si integritate in toate aspectele
operatiunilor sale.

Managementul calitatii
La finalul anului 2025, la nivelul societatii erau in vigoare urmatoarele certificate, obtinute in urma
auditului de recertificare efectuat in ianuarie 2025:

e Certificatul SRAC & IQNet Nr.68/28.01.2025 aferent SR EN 1SO 9001:2015;

e Certificatul SRAC & IQNet Nr.1511/28.01.2025 aferent SR EN 1SO 14001:2015;

e Certificatul SRAC & IQNet Nr.639/28.01.2025 aferent SR 1SO 45001:2023.
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Prin activitatea Serviciului Managementul Calitatii s-a asigurat/consiliat:
e implementarea cerintelor prevazute in SR EN I1SO 9001:2015
e implementarea cerintelor prevazute in SR EN ISO 14001:2015 si SR EN I1SO 45001:2023
comune cu SR EN ISO 9001:2015;

e implementarea actiunilor corective si corectiilor aferente domeniilor de imbunatatire
stabilite de SRAC la auditul anterior;

e constientizarea personalului privind contributia lor la eficacitatea SMC;

e evaluarea satisfactiei clientilor,
astfel incat la evaluarea efectuata de organismul de certificare SRAC la auditul de recertificare,
Petrostar sa obtina mentinerea certificarii privind SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si
SR EN ISO 45001:2023.

Sanatate Securitate in Munca

conform planificarii, vizdnd diminuarea si/sau eliminarea riscurilor de producere a unor
evenimente, accidente de munca, incidente periculoase si imbolnaviri profesionale la locurile de
munca din cadrul societatii precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniul securitatii
si sanatatii in munca, prin realizarea masurilor cuprinse in ,,Planul de Prevenire si Protectie pe
anul 2025" elaborat in conformitate cu HG 1425/2006 cu modificari.

in anul 2025 nu au fost semnalate/cercetate/declarate imbolnaviri profesionale

Managementul Mediului

Principalele activitati din domeniul managementului mediului, aferente anului 2025 au vizat
prevenirea poluarii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de mediu pe
amplasamentele societatii, precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniu.

Managementul Riscului

Managementul riscului este parte integrala a procesului de management la toate nivelele si
adauga valoare prin cresterea probabilitatii de atingere a obiectivelor intr-un mod eficient si
eficace, in baza urmatoarelor reglementari interne aprobate de conducerea societatii:

e Procedura operationala PO-6100 Managementul Riscului, difuzata prin publicare in intranet
cadserv\Petrostar\Documente sistem calitate. Procedura de Sistem PO-6100 stabileste un
set unitar de reguli pentru gestionarea riscurilor si pentru intocmirea si actualizarea
Registrului de Riscuri;

e Limita de toleranta, pentru anul 2025, utilizand o reprezentare matriceala cu cinci trepte;
Limita de toleranta pentru anul 2025 este 12, pe o scala de la 1 la 25

e Profilul de risc, la nivelul societatii pentru anul 2025:
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e Deciziile privind constituirea structurilor coordonatoare a procesului de management al

riscului respectiv Responsabilul cu Registrul Riscurilor si Echipa de Gestionare a Riscului,
actualizate pentru anul 2025;

e Riscul global (RG), calculat ca medie ponderata a valorii expunerii riscului raportat la limita
de toleranta, la nivelul societatii. Riscul global pentru anul 2025 a fost 0,7. Riscul global este
mic spre moderat (aproape de limita), ceea ce inseamna ca riscul global este sub control,
acceptabil, dar nu chiar neglijabil.

Au fost stabilite si implementate urmatoarele niveluri de responsabilitate, conform procedurii

de management al riscurilor PO-6100:
e Primul nivel cuprinde sefii de compartimente, persoanele responsabile de desfasurarea
activitatilor din fisele de post si de riscurile asociate acestora (riscuri identificate sau riscuri noi).
Acestia sunt proprietarii de risc, care sunt prezenti in toate compartimentele de activitate;
e Al doilea nivel se refera la Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR) de la nivelul societatii;
Responsabilii cu riscurile sunt Membrii Echipei de Gestionare a Riscurilor.
Este desemnat Responsabilul cu riscurile si cu atributii in domeniul gestionarii riscurilor;
e Al treilea nivel se refera la Directorul General si Directorul Proiectare, care analizeaza si avizeaza
Registrul riscurilor, profilul de risc, Limita de toleranta la risc si Informarea privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul societatii.

in primul semestru al anului 2026 s-a analizat procesul de gestionare a riscurilor desfasurat
in anul 2025. Acest proces s-a desfasurat respectand integral si la timp reglementarile interne, prin
parcurgerea succesiva a urmatoarelor etape:

= stabilirea unui ansamblu coerent de obiective, cu suficienta specificitate pentru a permite
identificarea si evaluarea riscurilor; Obiectivele specifice sunt prezentate in fisele de proces, pentru
toate procesele identificate in Petrostar.

= identificarea si analiza riscului;

= evaluarea riscului;

= raspunsul la risc (masuri pentru minimizarea riscurilor);

* monitorizarea riscului;

= revizuirea si raportarea riscului.
S-au elaborat si aprobat, pentru anul 2025, la nivel de societate:
= Registrul de Riscuri, REVIZUIT, anul 2025, la nivelul Petrostar SA. Astfel la 31.12.2025 au fost
sintetizate si ierarhizate 58 riscuri, corespunzatoare tuturor proceselor identificate la nivel de
societate, din care 7 riscuri pentru proces Dezvoltare-Contracte, 3 riscuri Management
organizational, 3 riscuri Management financiar, 5 riscuri Management de proiect, 11 riscuri
Elaborarea documentatiei de proiectare, 4 riscuri Validarea interna a proiectarii, 6 riscuri Analiza si
imbunatatire ( Management integrat), 5 riscuri Gestionare resurse umane, 5 riscuri Administrativ, 2
riscuri Analiza efectuata de management, 2 riscuri Resurse de masura monitorizare, si 5 riscuri
Gestiunea documentelor pe suport electronic si mentenanta IT; Dintre acestea 12 riscuri sunt la
limita de tolerabilitate.
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e Informarea Directorului General, privind gestionarea si monitorizarea riscurilor, in cadrul

Petrostar SA, pentru anul 2025;

e Informarea Consiliului de Administratie privind gestionarea si monitorizarea riscurilor in
cadrul Petrostar SA, anul 2025;

Activitatile specifice procesului managementului riscului desfasurate in anul 2025 au vizat
urmatoarele:

= identificarea riscurilor la nivelul fiecarui proces si intocmirea documentelor stabilite in Procedura
operationala "Managementul Riscului" cod PO-6100.;

= analiza si sintetizarea documentelor elaborate de structurile organizatorice, la nivelul societatii
rezultand:

- Registrul de Riscuri, la nivelul Petrostar SA, care integreaza 58 riscuri, dintre care 12 riscuri la limita
de tolerabilitate (semnificative), corespunzator anului 2025;

- Planul de masuri pentru minimizarea riscurilor semnificative, la nivel de societate, anul 2025.

= informarea CA cu privire la procesul de management al riscului in cadrul Petrostar SA;

= desfasurarea etapei de revizuire si raportare a riscurilor, la nivelul proceselor;

* revizuirea Registrului de Riscuri, la nivelul Petrostar SA, decembrie 2025;

= analizarea Rapoartelor privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor pentru anul 2025,
transmise de responsabilii de procese, in vederea elaborarii "Informarii privind gestiunea riscurilor,
la nivelul Petrostar SA, anul 2025", care constituie data de intrare in analiza efectuata de
management, decembrie 2025.

2.4. Principalele riscuri aferente anului 2025.

Principalele riscuri aferente celor mai importante procese (cumul de activitati) identificate in
Petrostar sunt enumerate mai jos:
Riscuri aferente procesului Dezvoltare-Contracte:

e Afectarea imaginii pe piata, din cauza aparitiei de firme concurente, cu regie scazuta,
flexibile.

e Lipsa mijloacelor de consultare oferite clientilor potentiali, din cauza intarzierii actualizarii
informatjiilor pe site.

e Scaderea din motive conjuncturale a solicitarilor clientilor in domeniul obiectului principal
de activitate al organizatiei, din cauza scaderii investitiilor in domeniul exploatarii
campurilor petrolifere si gazeifere.

e Daca firma nu promoveaza si expertiza sa in tehnologii verzi, poate pierde licitatii si
parteneriate, din cauza ca investitorii, partenerii si clientii cer tot mai des proiecte de
Ltranzitie energetica” (ex: reducerea emisiilor, eficienta energetica).

e Riscul de investitii, deoarece investitiile in proiecte traditionale de petrol si gaze ar putea

deveni mai riscante datorita schimbarii rapide a pietei catre surse de energie verde.
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Riscuri aferente procesului Management organizational:

Decuplare de la tendintele pietei, pierdere de competitivitate, datorita lipsei unei viziuni
strategice.

Aparitia de costuri suplimentare pentru conformitate si investitii verzi, din cauza a
schimbarile climatice aduc legislatie noua (ex: reguli de reducere a emisiilor, raportari de
mediu si sociale obligatorii)

Scaderea profitului sub valoarea tinta, din cauza lipsei comenzilor pe domeniul
principal de activitate

Riscuri aferente procesului Management financiar

Risc de lichiditate (risc de finantare), din cauza lipsei de comenzi la nivelul
necesar pentru asigurarea resurselor financiare.Schimbarile climatice pot duce
la intreruperi in lanturile de aprovizionare sau la intarzieri in proiecte, afectand
fluxurile de numerar

Risc de credit comercial, din cauza nerespectarii clauzelor contractuale de catre
clienti.

Riscuri aferente procesului Management de proiect

Neindeplinirea termenelor si conditiilor contractuale, din cauza nerespectarii de catre
furnizor (subcontractant) a cerintelor contractuale, a termenelor de livrare, sau din cauza ca
resursele alocate sunt insuficiente.

Noi reglementari legate de protectia mediului, emisiile de carbon sau standardele de
sustenabilitate pot afecta calendarul proiectelor si costurile acestora.

Nerespectarea de catre executant ( Constructor) a proiectului tehnic avizat, din cauza
neconcordantei intre Caietul de sarcini al Clientului si situatia reala din teren

Riscuri aferente procesului Elaborarea documentatiei de proiectare

Cunoasterea insuficienta a Scope of Work ( Tema de proiectare/ Obiectul lucrarii) de
catre seful de proiect. si proiectantii de specialitate

Nerespectarea cerintelor legale si a reglementarilor aplicabile sau a cerintelor din
caietul de sarcini, al contractului.

Depasirea timpului alocat (ore) si a cheltuielilor din buget

Riscuri de erori in estimarile privind impactul schimbarilor climatice asupra
proiectului

Riscuri de conflict intre obiectivele de sustenabilitate si constrangerile tehnice ale
proiectului

Posibile omisiuni la elaborarea documentatiei de proiectare

Produs subcontractat cu erori, neconform, din cauza lipsei verificarii/validarii
produsului furnizat din exterior
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e Risc legat de teren/amplasament: Nu se poate intocmi planul de amplasament,
deoarece nu este disponibil planul de formalitati terenuri
Riscuri aferente procesului Validarea interna a proiectarii
e Nerespectarea cerintelor legale si de reglementare, cerintelor clientului
e Necunoasterea inca din faza incipienta a configuratiei proiectului
e Riscuri de intarzieri datorita procesului de aprobare si validare a documentatiei

Riscuri aferente procesului Analiza si imbunatatire
e Nerespectarea termenelor de realizare a masurilor adoptate in sedinta de analiza a
managementului
¢ Neindeplinirea indicatorilor de performanta ai proceselor
¢ Neimplementarea recomandarilor, observatiilor, actiunilor corective formulate in cadrul
auditurilor
e Primirea de reclamatii
¢ Risc de lipsa de date si indicatori specifici pentru performanta climatica, deoarece
fara date privind consumul de resurse, sau eficienta energetica, este imposibila o
analiza corecta a impactului asupra mediului
Riscuri aferente procesului Gestionare resurse umane
e Estimarea necorespunzatoare a necesitatilor de participare la formare profesionala
e Metoda de evaluare necorespunzatoare
e Integrarea necorespunzatoare a noilor angajati in mediul profesional
Riscuri aferente procesului Resurse de masura monitorizare
e Folosirea de resurse neadecvate pentru tipul specific de activitati de monitorizare si
masurare care se efectueaza
e Nementinerea resurselor pentru a se asigura continua adecvare cu scopul
Riscuri aferente procesului Administrativ
e Lipsa criteriilor de selectie sau criterii de selectie generale ale furnizorilor
e Lipsa reevaluarii anuale a furnizorilor
e Nerespectarea cerintelor legale privind gestionarea deseurilor
Riscuri aferente procesului Analiza efectuata de management (AEM)
¢ Neindeplinirea masurilor stabilite la analiza efectuata de management anterioara
e Date de intrare ale AEM incomplete
Riscuri aferente procesului Gestiunea documentelor pe suport electronic si
mentenanta IT
e \Virusarea statiilor de lucru si a serverelor
e Accesarea de date si informatii confidentiale
e Compromitere date servere de back-up, distrugere fizica a copiilor de siguranta
e Imposibilitate administrare servere, sisteme si retea
e Deteriorarea infrastructurii si a echipamentelor
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Planul de masuri pentru minimizarea riscurilor 2025:

Sunt identificate cele mai adecvate masuri pentru minimizarea riscurilor in conformitate cu

responsabilitatile de gestionare a acestora, astfel incat sa rezulte valori cat mai reduse ale expunerii

la risc, dintre care mentionam:

3.1.

Diversificarea portofoliului de proiecte pentru a include si proiecte legate de energie verde
sau solutii inovative de eficienta energetica.

Analiza periodica a tendintelor de piata si tehnologiilor emergente

Completarea portofoliului de proiecte cu proiecte de eficienta energetica
Introducerea in contracte a unor clauze suplimentare pentru a diminua riscul de neplata
Monitorizarea planificarii si progresului proiectelor, inclusiv pentru produsele
subcontractate

Verificarea , validarea produsului/serviciului furnizat din exterior inainte de incorporarea in
produsul final, conf. PO-7400

Monitorizarea si integrarea continua a cerintelor legale si de conformitate in toate
fazele proiectului

Analiza datelor de intrare la inceputul proiectului

Monitorizarea progresului fizic al proiectului, conform listei de livrabile sau Master
Document Register, prin informare, acces la datele de intrare (SOW, SOR, MDR,
proceduri, etc.) prin difuzare pe serverul PETROSTAR si prin instruire cerinte legale
prin acces la EUROLEX.

Monitorizarea planificarii si progresului proiectului

Evaluarea detaliata a riscurilor climatice pentru locatia proiectului (ex: fise de risc
pentru inundatii, temperaturi extreme, furtuni, etc)

Identificarea unor solutii de compromis care sa minimizeze impactul asupra
mediului fara a compromite performanta tehnica si economica a proiectului.
Respectarea validarii interdisciplinare PO-7300 Controlul proiectarii si dezvoltarii
Monitorizarea verificarii/validarii produsului subcontractat PO-7400 Subcontractare
Identificare date necesare si transmitere formular de clarificari, clientului
Participare la sedinta cu clientul si inregistrare date necesare in minuta de meeting.

Despre Petrostar S.A.

Misiune, Viziune, Valori organizationale

Misiunea

Misiunea Petrostar S.A. este de a furniza servicii de inginerie si proiectare de Tnalta calitate pentru
industriile energetica si petroliera, contribuind la dezvoltarea durabila a infrastructurii prin solutii
sigure, eficiente si inovatoare.
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Viziunea

Viziunea Petrostar S.A. este de a deveni recunoscut in servicii de inginerie si proiectare pentru
industria energetica si pentru excelenta tehnica, inovatie si respectarea standardelor nationale si
internationale.

Valorile organizationale

1. Siguranta

Punem pe primul loc siguranta angajatilor, a partenerilor si a mediului, respectand toate normele
si standardele din industrie.

2. Profesionalism

Actionam cu responsabilitate, competenta si etica in toate proiectele, oferind servicii de cea mai
buna calitate.

3. Inovatie

Incurajam utilizarea tehnologiilor moderne si dezvoltarea continua pentru a oferi solutii eficiente
si competitive.

4. Calitate

Ne angajam sa livram lucrari de calitate si durabile, respectand cerintele clientilor si standardele
internationale.

5. Responsabilitate fata de mediu
Promovam practici sustenabile si solutii care reduc impactul asupra mediului.
6. Lucru in echipa

Colaborarea si comunicarea eficientd, in cadrul echipelor de proiectare, sunt esentiale pentru
succesul fiecarui proiect.

7. Orientare catre client
Ne adaptam nevoilor clientilor si construim relatii bazate pe incredere si respect reciproc.
3.2. Activitatea societatii
Petrostar S.A. desfasoara activitati de inginerie si proiectare in domeniul industriei petroliere,

gazelor naturale si energiei. Compania ofera servicii de elaborare a studiilor de fezabilitate, proiecte
tehnice si detalii de executie, documentatii tehnice pentru obtinere avize, acorduri, autorizatii,
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caiete de sarcini, memorii tehnice, consultanta, asistenta tehnica, pentru urmatoarele tipuri de
lucrari:

e Proiecte complexe pentru statii de comprimare, instalatii de uscare gaze si conducte
magistrale;

e Proiectare parcuri de productie, statii de injectie apa sarata, depozite de produse petroliere,
echipari de sonde;

e Conducte de transport produse petroliere, gaze, apa saratg;

e Proiecte de foraj sonde de titei si gaze cu adancimi cuprinse intre 500m si 5500m, sonde
verticale si dirijate, studii geotehnice pentru platforme sonde si constructii civile;

e Instalatii aferente constructiilor industriale sau civile: instalatii de incalzire, instalatii de
ventilatie, instalatii de climatizare/aer conditionat,

e Instalatii sanitare, instalatii de gaze naturale, instalatii de aer comprimat;

e Instalatii termice specifice industriei de petrol si gaze.

e Centrale termice si puncte termice de apa calda, apa fierbinte sau de abur;

e Centrale de cogenerare, pentru producerea combinata de energie electrica si termica;

e Retele termice industriale / civile de abur, apa fierbinte sau apa calda;

e Sisteme de alimentare cu apa si statii de tratarea apei pentru obiective industriale sau civile;

e Sisteme de canalizare si statii de epurare ape uzate industriale, ape uzate menajere, ape
meteorice;

De asemenea, societatea participa la modernizarea si optimizarea instalatiilor existente, utilizand
tehnologii moderne si respectand standardele de siguranta si protectie a mediului.

3.3. Infrastructura

Infrastructura Petrostar S.A. este formata din spatii optime de lucru, echipamente IT performante
(calculatoare, servere, scanner AO, plotter AO, imprimante A3 de retea, imprimante,
multifunctionale) si software specializat pentru proiectare. Compania utilizeaza calculatoare de
inaltda performantd, servere pentru gestionarea datelor si programe de proiectare asistata de
calculator (CAD), detinand licente corespunzatoare, pentru realizarea documentatiilor, precum si
sisteme de securitate si management al informatiilor.

Sunt detinute licentele pentru urmatoarele programe:

1. AspenONE Engineering Desktop r5
- program pentru simulare dinamica de proces
2. Autodesk Plant Design Suite Ultimate & Premium 2017 / 2017
-model tridimensional complex in care fiecare element (echipament, conducte sau
structuri metalice) este parametrizat si asociat cu informatii tehnice.
3. AutoCAD 2021 - including specialized toolsets AD Commercial New Single
- pachet software 2D & 3D ce include instrumente avansate specifice pentru proiectare
4. Mechanical Inventor/ 11
- proiectare mecanica 3D
5. PV Elite / 2021
- dimensionare a structurii de rezistenta a vaselor sub presiune
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Caesar Il / 2021

- program de analiza a flexibilitatii si tensiunilor in sisteme de conducte

Tank / 2021

- proiectarea, analiza si verificarea rezervoarelor sudate de stocare a produselor
petroliere

ArcGIS/ 10.2.2

- analiza spatiala avansata, manipulare extinsa a datelor si instrumente de cartografie
de ultima generatie

Autodesk Civil 3D / 2007, 2009, 2011, 2013

- proiectare GIS, documente topografice

AutoCAD / 2002, 2005, 2006, 2008, 2009, 2013

- mediu de grafica si proiectare asistata de calculator

ProgeCAD / 2019

- mediu de grafica si proiectare asistata de calculator

Mapsys / 8

- calcule de retea geodezica, translatari GPS, proiectii Stereo 70

Toposys / 7.1

- program de calcule topo-geodezice

Advanced Road Design / 6.1

- proiectare dinamica a cdilor de comunicatie

TopolT / V12

- program cu utilizare in topografie si cadastru

TransLT / V4

- program ce utilizeaza tehnologia GPS pentru realizarea lucrarilor geodezice

ProfLT / V12

- desenare profile longitudinale si transversale

AXIS / VM13, X5/2020

- analiza statica si dinamica a structurilor bidimensionale si tridimensionale

Etap Power Station / 20.0.3

- platforma software de gestionare a energiei pentru proiectarea, operarea si
automatizarea sistemelor de alimentare

Primavera Enterprise / P6

- soft de planificare a proiectului

Microsoft Project / 2007, 2013

- soft de planificare a proiectului

Pipenet 2021

- program pentru analiza rapida a curgerii prin sisteme de conducte si tevi

PipeData-PRO / 8.1

- informatii de proiectare dimensionala

GFAS / 2016/11.0

- program pentru mecanica terenurilor folosind elemente finite

Loadcap / 2016/24.4

- software pentru inginerie, geotehnica, geologie, geomecanica, geofizica
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26. Slope / 2016/25.6
- software pentru stabilitatea taluzurilor
27. Geoutility / 2016/12.0
- colectie software suport pentru sectorul geologic si geotehnic
28. Adobe Acrobat Professional / 7,8,11
- convertor PDF
29. Abbyy FineReader / 8
- transformarea imaginii documentelor (fotografii, scanari, fisiere PDF) in formate
electronice, editabile
30. Visio Standard / 2013, 2016
- realizarea de diagrame de retea, sabloane diferite
31. IntelSoft Deviz Profesional /2021
- program calcul devize
32. Total Comander / 8.5
- manager de fisiere pentru Windows

Echipamente TOPO (statii totale, GPS-uri, aparat detectie obiective subterane (cabluri, conducte),
Echipamente Laborator

-protectie catodica - aparat Metrel (rezistenta de dispersie), aparat Chauvin ARNOUX (rezistenta
de dispersie), izotest Inspect ELMED)

- echipamente de foraj geotehnic (sondeze Atlas Copco Tip COBRA, COBRA COMBI (C), sondeza
manuala Auger)

- comparatoare mecanice, aparate edometru, aparat forfecar monoaxial, densimetru Cassagrande,
permeametru, spectrofotometru AL-800, etc

Echipamente Foraj (utilajul de foraj BERETTA T 54 (pentru foraje pentru protectie catodica, puturi
apa, consolidari terenuri), rulota WIENSBERG KWE/4/W51/W51

3.4. Actionariat

Conform inregistrarii in Registrul actionarilor din Petrostar, structura actionariatului la data
28.05.2025 este prezentata mai jos, aceasta mentinandu-se pana la 31.12.2025:

Denumire actionar Numar actiuni Procent %
SNTGN Transgaz S.A. Nr. actiuni Transgaz S.A. 57217 51
Alti actionari: Nr. actiuni alti actionari 49
-persoane fizice (persoane fizice si juridice)- 54973

-persoane juridice

TOTAL 112190 100

Tabel 4- Structuctura Actionariatului la 31 decembrie 2025
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Procent %

= Nr. actiuni Transgaz S.A. 57217

= Nr. actiuni alti actionari persoane fizice
si juridice 54973

Grafic -Structura actionariatului la data de 31 decembrie 2025

in ceea ce priveste numarul de actionari, la data de 31 decembrie 2025 au fost inregistrati un numar
de 362 actionari, din care 360 persoane fizice si 2 persoane juridice.

3.5. Organizare si conducere

Consiliul de Administratie al companiei este alcatuit din trei persoane, un presedinte si doi membiri,
iar conducerea executiva este asigurata de Directorul General (care are in subordine comitete,
compartimente, servicii, birouri si laboratorul de analize si incercari in activitatea de constructii) si
Directorul Proiectare (care are in subordine trei servicii), conform structurii organizationale de mai
jos. Directorul General si Directorul Proiectare sunt angajati cu contract de mandat.

Structura organizationala a Petrostar S.A.

1. Adunarea Generala a Actionarilor
o Este organul suprem de decizie al societatii.
2. Consiliul de Administratie (CA)
o Format din Presedinte (Ghidiu Elisabeta) si doi membri (Stoica Gheorghe Doru,
Carstea Vasile).
3. Director General (Stoica Gheorghe Doru)
o Conduce operatiunile zilnice si coordoneaza toate serviciile companiei.
o Subordonate direct:
= Serviciul Financiar-Contabilitate
= Biroul Financiar
= Biroul Contabilitate
= Serviciul Administrativ
= Serviciul Dezvoltare Contracte
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Serviciul Resurse-Umane
Serviciul IT
Serviciul Activitati de executie si transport cu mijloace auto
Compartiment Informatii Clasificate
Serviciul Management Integrat si HSE,
Comitetul de Sanatate si Securitate in Munca
Laborator de analize si incercari in activitatea de constructii (geotehnie,
protectie catodica, analize chimice ape)

4. Director Proiectare (Rucareanu Daniel)

Coordoneaza activitatile tehnice si de proiectare.
Subordonate direct, urmatoarele 3 servicii:

Serviciul Foraj — Extractie

Sefi de proiect
Control documentatie
Proiectanti specialitate
Disciplina Constructii
Disciplina Devize
Geotehnie

Serviciul Procese Tehnologice si Energie

Disciplina Instalatii
Disciplina Constructii
Disciplina Energetic
Disciplina Proces

Disciplina Mecanic

Sefi de Proiect

Disciplina Piping / Conducte
Disciplina Automatizari
Control documentatie

Serviciul Topografie, Amenajare Teren si GIS

Societatea este administrata in sistem unitar de Consiliul de Administratie format din 3
administratori: 1 administrator executiv si 2 administratori neexecutivi, desemnati de Adunarea
Generala a Actionarilor. Exista o separatie intre functia neexecutiva, de control (administrator
neexecutiv) si cea executiva (directori) — separatie obligatorie, in cazul societatilor pe actiuni ale

caror situatii financiare anuale fac obiectul unei obligatii legale de auditare.

Componenta Consiliului de Administratie al companiei la data de 31.12.2025 era urmatoarea:

GHIDIU ELISABETA- administrator neexecutiv; Presedinte al Consiliului de Administratie,
(durata mandatului pdnd in 2029), din partea Transgaz;

CARSTEA VASILE - administrator neexecutiv, din partea Transgaz;

STOICA GHEORGHE DORU - administrator executiv - Director General;
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Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii catre Directorul General al Petrostar.
Directorul General reprezinta societatea in relatiile cu tertii si este responsabil de luarea tuturor
masurilor aferente conducerii, in limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea
competentelor exclusive prevazute de lege, de Actul Constitutiv sau delegate de Consiliul de
Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor.

Membrii conducerii executive a societatii, cu exceptia Directorului General si Directorului
Proiectare (detin contract de mandat) , sunt salariati ai societatii fiind angajati cu contract
individual de munca pe perioada nedeterminata. Personalul de conducere si executie din cadrul
Petrostar este angajat, promovat si concediat de catre Directorul General, in baza atributiilor
delegate de catre Consiliul de Administratie.

3.6. Resurse umane
Strategia societatii in domeniul resurselor umane urmareste acoperirea necesitatilor organizatiei,
prin utilizarea eficienta a resurselor umane.
Dimensionarea optima a numarului de personal din cadrul societatii este corelata cu nevoile reale
de personal impuse de activitatile desfasurate de societate.

La data de 31.12.2025 PETROSTAR SA inregistra un numar de 118 salariati.

26
PETROSTAR Raportul administratorilor pentru anul 2025



PETROSTAR SA

Structura angajatilor PETROSTAR SA la data de 31 decembrie 2025:

a) Structura personalului pe gen

la 31 dec 2025

pe gen

= Femei = Barbati

b) Structura personalului pe categorii

de studii la 31 dec 2025

pe categorii de studii

12%

25%

@

= studii superioare = studii medii

= alte categorii

) Structura personalului pe activitati

pe activitati

—

= Proiectare = TESA

d) Structura personalului pe categorii de varsta

pe categorii de varstd

140

120

100

80

60

40

20

20-35 ani 36-45 ani

46-55 ani Peste 56 ani total
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imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionali a personalului

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionala a salariatilor din cadrul societatii se realizeaza
in baza "Programului anual de formare si perfectionare profesionald a angajatilor”, elaborat la nivelul
societatii, luandu-se in considerare prevederile art.194 si art.195 din Legea nr.53/2003 (Codul
Muncii), republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, conform carora, angajatorul
persoana juridica care are mai mult de 20 de angajati elaboreaza programe anuale de formare
profesionald si are obligatia de a asigura participarea salariatilor la cursuri cel putin o data la doi
ani.

in anul 2025, prin Serviciul Resurse umane, au fost initiate si efectuate un numar de 6 cursuri de
formare si perfectionare profesionala pentru un numar de 36 participanti.

In anul 2025 valoarea cheltuielilor tuturor formelor de instruire, autorizare, reatestare a fost de
8.900 lei. Au fost reinnoite atestarile si autorizatiile care aveau termen de valabilitate anul 2025 (
ISCIR, INSEMEX, MEC). Au fost atestati in calitate de « specialist pentru activitati de proiectare in
constructii » de catre Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale Chisindu, Republica
Moldova, 2 salariati.

Incepand cu anul 2024 a intrat in vigoare Contractul Colectiv de Muncé inregistrat la ITM Prahova
cu nr.253/12.08.2024 valabil pentru perioada 2024-2026, cu posibilitate de prelungire de cel mult
12 luni.

Contractul Colectiv de Munca reglementeaza raporturile individuale si colective de munca, precum
si drepturile si obligatiile partilor cu privire la:

e incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea contractelor individuale de munca;
o timpul de munca si timpul de odihna

e salarizarea si alte drepturi salariale;

e conditiile de munca, securitate si sanatate in munca;

e formarea profesional3;

e modul de decontare a cheltuielilor de delegare sau detasare;

e masuri de protectie speciala a salariatilor si acordarea de facilitati acestora;

e drepturile si obligatiile de serviciu, disciplina muncii;

e alte drepturi;

In Petrostar nu exista sindicate. Existd 3 reprezentanti ai salariatilor alesi in conformitate cu Legea
367/2022 (conform Procesului verbal din data de 14.06.2024 incheiat cu ocazia ultimelor alegeri).
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4. ANALIZA ACTIVITATII

4.1. Activitatea de proiectare

in perioada 01 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025, PETROSTAR SA si-a mentinut clientji traditionali:
TUV AUSTRIA-ROMANIA SRL, DEPOMURES SA, SNGN ROMGAZ SA - Filiala de Inmagazinare Gaze
Naturale DEPOGAZ Ploiesti, SNGN ROMGAZ SA MEDIAS, SC OMV PETROM SA, SNTGN TRANSGAZ
SA MEDIAS si a incheiat contracte cu clienti noi precum: AB ENERGY ROMANIA SRL, ROCONSULT
TECH SRL si AZOMURES SA.

in perioada mentionata s-au intocmit 86 oferte pentru toti potentialii clienti care au solicitat acest
lucry, din care doar 47 oferte au fost declarate castigatoare, reprezentand aproximativ 54,66% din
total oferte.

PETROSTAR SA a incheiat in perioada 01 ianuarie 2025 — 31 decembrie 2025 urmatoarele contracte
mai importante:

Contractul incheiat cu AZOMURES SA pentru “Cresterea presiunii gazului de alimentare pentru
instalatiile de amoniac” in valoare de 990.400 lei, avand termen de finalizare iulie 2026.

Contractul incheiat cu ROCONSULT TECH SRL pentru “Modernizare camera de comanda si instalatji
automatizare SC Butimanu” in valoare de 700.000 lei, avand termen de finalizare decembrie 2027.

in baza contractelor cadru cu TUV, au fost semnate aditionale pentru urmatoarele proiecte ce
merita mentionate: Gas Pipeline Park1 Predesti — SC1 Bradesti in valoare de 370.300 lei, Reabilitarea
conductei de titei dintre P9 Bradu si CPFO Oarja in valoare de 158.467 lei, inlocuirea conductei HP
Barbatesti — Vladimir in valoare de 153.065 lei.

Valoarea totald a contractelor semnate in anul 2025 este in jur de 4,25 milioane lei.

Din totalul cifrei de afaceri realizate de 6.453.596 lei, ponderea principalilor clienti in perioada 01
ian 2025 — 30 dec 2025 este urmatoarea:

TUV AUSTRIA ROMANIA S.R.L. 27,74% 1.790.078
DEPOMURES S.A. 23,78%  1.534.698
SNGN ROMGAZ SA-FILIALA DEPOGAZ 23,57% 1.521.224
AB ENERGY ROMANIA SRL 6,69% 431.610
ROCONSULT TECH SRL 5,66% 365.000
Clienti cu ponderea mai mica decat 1% 4,27% 275.452
SNGN ROMGAZ SA SUCURSALA MEDIAS 4,15% 267.800
AZOMURES SA 2,61% 168.300
LIVSIM POLICOM S.R.L. 1,54% 99.434

Nu s-au semnalat nerespectari ale conditiilor contractuale.
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4.2. Auditul intern

Activitatea de audit intern s-a efectuat conform programului de audit pe 2025.rev0, aprobat de
Directorul General si publicat pe reteaua interna. Activitatea s-a concretizat in efectuarea a 11
audituri interne, finalizate cu raport de audit, publicate pe reteaua interna cadserv.

Nr. | Denumirea misiunii de audit intern Etapa de derulare
crt.
1. Evaluarea procesului de management organizational Finalizata cu raport de audit,

aprobat de dl. Director
General, la data de 18.02.2025

2 Evaluarea procesului suport referitor la infrastructura (Serv. | Finalizata cu raport de audit,
Administrativ) aprobat de dl. Director
General, la data de 10.03.2025
3 Evaluarea procesului de Dezvoltare-Contracte (Serv Finalizata cu raport de audit,
Dezvoltare-Contracte) aprobat de dl. Director
General, la data de 14.04.2025
4 Evaluarea procesului suport referitor la infrastructura Finalizata cu raport de audit,
(Laborator de analize si incercari in activitatea de aprobat de dl. Director
constructii (Protectie catodica, Geotehnie si Analize General, la data de 29.05.2025
chimice de ape)
5 Evaluarea procesului suport Managementul resurselor Finalizata cu raport de audit,
umane (Serv Resurse Umane) aprobat de dl. Director
General, la data de 14.05.2025
6, 7, | Evaluarea proceselor: Finalizate cu 4 rapoarte de

audit, aprobate de dl. Director

89 |1hm : :
i anagementul proiectului .
) 9 P General, la urmatoarele date:

2) Validarea interna a proiectarii

19.06.2025
3) Elaborarea documentatiei de proiectare 22.07.2025
4) Gestionarea documentelor pe suport electronic si 07.08.2025
mentenanta IT, 09.09 2025
In cadrul serviciilor:
Serv Topo Amenajare teren si GIS, Serv.
ProceseTehnologice si Energie, Serv Foraj-Extractie,
Serv IT
10 Evaluarea procesului referitor la validarea interna a Finalizata cu raport de audit,
proiectarii aprobat de dl. Director
General, la data de14.10.2025
11 Evaluarea procesului de analiza si imbunatatire (Serv. Finalizata cu raport de audit,
Management Integrat si HSE) aprobat de dl. Director

General, la data de 22.10.2025
Tabel 5 Situatia auditurilor interne pe anul 2025

Au fost enuntate 4 recomandari, conform rapoartelor de audit, stocate pe retea, la adresa
cadserv\Petrostar\Documente sistem calitate\Audit\Audituri 2025, dintre care enumeram:

- Se recomanda initierea procesului de migrare si utilizare a platformei Reges Online, in scopul
alinierii la cerintele actuale ale Inspectiei Muncii privind digitalizarea si eficientizarea transmiterii
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datelor referitoare la evidenta salariatilor. Se aplica Hotararea nr.295 din 27.03.2025 privind

-Se recomanda analizarea oportunitatii de a accesa proiecte cu finantare nationala si europeana in
vederea imbunatatirii infrastructurii IT (dotare hardware si software)
O preocupare permanenta a structurii de audit intern o reprezinta activitatea de monitorizare a

implementarii recomandarilor formulate prin

implementarii acestora, precum si respectarea termenelor de implementare asumate.

rapoartele de audit si cresterea eficientei

4.3. Modul de realizare a prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli prevazut

pentru anul 2025

in Adunarea Generala a Actionarilor din data de 05.05.2025, s-a aprobat un buget de venituri si

cheltuieli cuprinzand urmatorii indicatori de performanta :

BVC 2025 PETROSTAR SA - VENITURI
Grad de
TOTAL TOTAL realizare
DGR U SR prognozat (lei) | realizat (lei) BVC
2025 (%)
VENITURI 2025
Cifra de afaceri 10.200.000 | 6.458.597 63,32%
TUV Austria Romania 2.900.000 1.790.080 61,73%
ROMGAZ SA Medias (inclusiv sucursale) 1.000.000 326.675 32,67%
AB ENERGY 300.000 431.611 | 143,87%
DEPOMURES Tg. Mures 1.800.000 1.534.678 85,26%
DEPOGAZ Ploiesti 2.000.000 1.521.224 76,06%
TRANSGAZ Medias 1.700.000 13.200 0,78%
CONPET SA Ploiesti 300.000 40.915 13,64%
ALTI BENEFICIARI 200.000 800.214 | 400,11%
Variatia costului productiei neterminate fata de inceputul
anului -250.000 -827.513 | 331,01%
Variatia costului produselor realizate in regie proprie fata
de inceputul anului 0 0 | #DIV/0!
Venituri din anulare provizion constituit pentru cheltuieli -
pr.114/6759 - Doicesti 0 899.957 | #DIV/0!
Alte venituri din exploatare (anulare provizioane constituite
anterior, recuperari de taxe,vanzari de active) 130.000 187.751 | 144,42%
Venituri financiare 20.000 46.521 232,61%
TOTAL VENITURI (1) 10.100.000 | 6.765.313 | 66,98%
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Grad de
TOTAL TOTAL realizare
WelEelR S SR prognozat (lei) | realizat (lei) BVC
2025 (%)
CHELTUIELI 2025

Cheltuieli cu salariile directe 4.000.000 4.125.022 | 103,13%
Cheltuieli indirecte cu salariile 1.470.000 2.623.112 | 178,44%
Cheltuielli cu salariile pers TESA+soferi 1.000.000 1.835.158 | 183,52%

Cheltuieli cu salariile (conf.hot.judecatoresti definitive) 0 183.020 | #DIV/0!
TOTAL CHELTUIELI CU SALARIILE PERSONALULUI 6.470.000 | 8.766.312 | 135,49%
Cheltuieli cu remuneratiile directorilor 550.000 555.960 | 101,08%
Cheltuieli cu indemnizatiile de baza ale membrilor CA 180.000 0 0,00%

Cheltuieli cu indemnizatiile suplimentare ale membrilor CA 0 0 | #DIV/0!

TOTAL CHELTUIELI CU INDEMNIZATII MEMBRI CA SI

REMUNERATII DIRECTORI 730.000 555.960 | 76,16%
Contributii sociale unitate (CAM, CAS, CASS) 162.000 224.678 | 138,69%
Tichete de masa 280.000 317.568 | 113,42%
Ajutoare si cadouri acordate salariatilor 50.000 0 0,00%
TOTAL CHELTUIELI CU PERSONALUL 7.692.000 | 9.864.518 | 128,24%
Cheltuieli cu materialele 180.000 161.169 89,54%
Cheltuieli cu carburantii 51.500 49.852 96,80%

Cheltuieli cu marfurile 0 0 | #DIV/0!
Reduceri comerciale primite -1.500 -1.546 | 103,07%
Cheltuieli cu obiectele de inventar 25.000 19.548 78,19%
Cheltuieli cu piesele de schimb 30.000 19.739 65,80%
Cheltuieli cu materialele directe 25.000 0 0,00%
Cheltuieli cu alte materiale consumabile 50.000 73.576 | 147,15%
Cheltuieli cu subcontractorii 280.000 185.886 | 66,39%
Alte cheltuieli cu serviciile tertilor 937.000 | 1.955.344 | 208,68%
Cheltuieli cu utilitatile (apa,gaze,canal,energie electrica) 210.000 231.659 | 110,31%
Cheltuieli cu lucrarile de intretinere si reparatii 40.000 45.908 | 114,77%
Cheltuieli cu primele de asigurare 12.000 15.555 | 129,63%
Cheltuieli cu instruirea personalului 20.000 6.230 31,15%
Cheltuieli cu onorariile pentru servicii juridice 145.000 155.000 | 106,90%
Cheltuieli de protocol 5.000 8.171 | 163,42%
Cheltuieli de reclama si publicitate 15.000 0 0,00%
Cheltuieli cu transporturile de utilaje 2.000 0 0,00%
Cheltuieli cu deplasarile (cazare+diurna) 65.000 83.019 | 127,72%
Cheltuieli cu telecomunicatiile (telefonie si internet) 15.000 10.915 72,77%
Cheltuieli postale 3.000 4.000 | 133,33%
Cheltuieli cu Comisioanele bancare 35.000 27.003 77,15%
Cheltuieli cu serviciile de supraveghere video 108.600 108.600 | 100,00%
Cheltuieli cu auditul financiar 30.000 28.800 96,00%
Cheltuieli pentru obtinerea avizelor si acordurilor 5.000 34.802 | 696,04%
Cheltuieli mentenanta software 4.000 36.661 | 916,53%
Cheltuieli de certificare si autorizare a activitatilor Petrostar 12.000 13.551 112,93%
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Cheltuieli cu autorizarea PSI 5.000 0 0,00%
Cheltuieli cu monitorizarea autovehiculelor 4.500 4.826 | 107,24%
Cheltuieli cu serviciile de salubritate 8.000 5.951 74,39%
Cheltuieli cu serviciile de contabilitate 145.000 144.000 99,31%
Cheltuieli cu lucrari de remediere pr.114/6759 - Doicesti 0 899.957 | #DIV/0!
Cheltuieli cu alte servicii prestate de terti n.c.a 47.900 90.736 | 189,43%
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 195.000 193.056 | 99,00%
Taxe locale 140.000 110.693 79,07%
Contributie la fondul pentru handicapati 50.000 73.631 | 147,26%
Alte taxe (ex.taxa pt.apa subterana, rovignete, taxe pod,
TVA nedeductibild) 5.000 8.732 | 174,64%
Cheltuieli cu sponsorizarile, donatiile si actele de
mecenat 20.000 0 0,00%
Cheltuieli cu amortizarea si provizioanele pentru
deprecierea imobilizarilor 460.000 490.444 106,62%
Cheltuieli cu ajustarile pentru deprecierea activelor
circulante 30.000 0 0,00%
Provizioane pentru alte cheltuieli 100.000 191.088 | 191,09%
Alte cheltuieli de exploatare (pierderi din
prod.neterminata, penalitati contractuale, amenzi) 5.000 4.033 80,66%
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE (ll) 9.899.000 | 13.045.538 | 131,79%
Cheltuieli financiare provenite din diferente de curs
nefavorabile (lll) 9.000 3.588 | 39,87%
TOTAL CHELTUIELI (IV = lI+ 1lI) 9.908.000 | 13.049.126 | 131,70%
BVC 2025 PETROSTAR SA - REZULTATUL
EXERCITIULUI
Grad de
TOTAL TOTAL realizare
IPBZESEL 0L prognozat (lei) | realizat (lei) BVC
2025 (%)
2025
REZULTAT BRUT (V = I-IV) 192.000 | -6.283.813 | -3272,82%
IMPOZIT/PROFIT (VI) 0 0| #DIV/O!
REZULTAT NET (VII=V - VI) 192.000 | -6.283.813 | -3272,82%

Tabel 6 Modul de realizare a prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli prevazut pentru anul

2025

Modul de indeplinire al indicatorilor prognozati pentru anul 2025 a fost urmatorul :

Cifra de afaceri realizata in anul 2025 a fost de 6.458.597 lei, reprezentand 63,32 % fata

de cifra de afaceri prevazuta.

Veniturile totale aferente anului 2025 au fost de 6.765.313 lei, reprezentand 66,98 % fata

de veniturile prevazute.

Cheltuielile totale inregistrate in anul 2025 au fost de 13.049.126 lei, reprezentand

131,70% fata de valoarea prevazuta.
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Rezultatul obtinut in anul 2025 a fost negativ (pierdere) de -6.283.813 lei, fata de un profit
prognozat de 192.000 lei.

Din punct de vedere al factorilor care au influentat rezultatele societatii, se pot evidentia

urmatoarele:

Veniturile din activitatea de proiectare nu s-au ridicat la nivelul prognozat, pe fondul
unui ritm scazut de derulare al investitiilor clientilor mari. Astfel, numeroase investitii
estimate a fi incepute in anii 2024-2025 au fost amanate — exemplu Proiect Modernizare
Depozit de inmagazinare Ghercesti sau chiar sistate : exemplu Modernizare SRM
Azomures sau Statia de Comprimare Tigmandru.

Cheltuielile principale ale societatii fiind cheltuielile cu salariile personalului, in conditiile
in care bugetul aprobat a avut in vedere lucrul la 4 zile pentru o mare parte din angajati,
aparitia anumitor contracte care au necesitat trecerea la program normal a unei parti
din personalul productiv a condus la cresterea cheltuielilor salariale peste nivelul
bugetat. Cheltuielile indirecte cu salariile au avut cresterea predominanta datorita lipsei
contractelor ferme. O alta componenta a cresterii cheltuielilor este inflatia care a dus la
cresterea cheltuielilor cu serviciile tertilor.

Achizitii si instrainari de active in anul 2025
In anul 2025 au fost efectuate investitii in valoare de 167.772 lei, din care :

VALOARE
OBIECT (lei fara TVA)

dotari IT 139.470
Laptop Lenovo 6.338
Hysys - software pentru activitatea de proiectare 77.228
Autocad - software pentru activitatea de

proiectare 19.525
Axis WM X8 - software pentru activitatea de

proiectare 24.852
Licente Office, Visio 524
Licente antivirus 11.003
alte dotari : 28.302
Bariera parcare intrarea din fata 7.221
Hidrant suprateran 4.645
Aparate aer conditionat 11.710
Telefon mobil 4.726
TOTAL 167.772

Tabel 7 Situatia investitiilor in anul 2025

lesirile de active imobilizate in cursul anului 2025 au fost de 139.125 lei, din care valoare
amortizata 139.125 lei (100 %).
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Valoare Valoare Valoare
Denumire Data intrare intrare amortizare | ramasa | Modalitate iegire
licenta Anydesk standard dec.23 1.530,00 1.530,00 0,00 | expirata
licenta antivirus ESET apr.22 | 22.089,39 22.089,39 0,00 | expirata
fnlocuit cu o
Soft proiectare Axis WM oct.07 12.220,60 12.220,60 0,00 | versiune noua
fnlocuit cu o
Soft proiectare Axis WM feb.11 19.015,29 19.015,29 0,00 | versiune noua
fnlocuit cu o
Soft proiectare Axis WM oct.16 11.434,00 11.434,00 0,00 | versiune noua
fnlocuit cu o
Soft proiectare Axis WM oct.16 | 10.622,57 | 10.622,57 0,00 | versiune noua
Retea cablare
structurata etajul 4 sep.98 3.969,31 3.969,31 0,00 | casare
Calculator Pentium IlI oct.01 2.892,24 2.892,24 0,00 | casare
Calculator Pentium IV aug.02 4.648,91 4.648,91 0,00 | casare
Retea cablare
structurata etajul 3 oct.02 | 23.096,37 | 23.096,37 0,00 | casare
Calculator Athlon dec.05 3.268,29 3.268,29 0,00 | casare
Laptop Expert Book ian.09 3.036,83 3.036,83 0,00 | casare
Calculator Expert server ian.13 16.230,94 16.230,94 0,00 | casare
Bariera electromagnetica
parcare 5.070,44 5.070,44 0,00 | casare
Total 139.125,18 | 139.125,18 0,00

Tabel 8 Situatia iesirilor de active imobilizate in cursul anului 2025
Materialele rezultate in urma operatiunilor de casare au fost predate catre firmele de
colectare deseuri, autorizate.

5. SITUATIA FINANCIARA LA 31.12.2025

Situatiile financiare au fost intocmite conform prevederilor Ordinului 1802/29.12.2014 pentru

aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate si Ordinului Ministrului Finantelor nr.2036/23.12.2025 privind

principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor

contabile anuale ale operatorilor economici la Administratia Nationala pentru Administrare Fiscala.

Avand in vedere :

- structura capitalului social, din care 51% este detinut de SNTGN Transgaz SA, societate
comerciala cu capital majoritar de stat

- prevederile art.34 alin.2 din legea 82/1991 prin care sunt definite persoanele juridice de

interes public

- prevederile punctului 2.3 ale capitolului Il Cerinte privind intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale din Ordinul Ministrului Finantelor nr.2036/23.12.2025

Situatiile financiare intocmite de Petrostar la 31.12.2025 cuprind :
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1. bilant (cod 10), in structura prevazuta la pct. 598 din reglementarile contabile aprobate
prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare;

2. cont de profit si pierdere (cod 20), in structura prevazuta la pct. 600 din reglementarile
contabile aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare;

3. situatia modificarilor capitalului propriu;

situatia fluxurilor de trezorerie;

5. notele explicative la situatiile financiare anuale.

>
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Valori Valori
Nr. 31.12.2024 31.12.2025 | VARIATIE
crt. Denumire indicator (lei) (lei) 2025/2024
I. ACTIVE IMOBILIZATE - Total
(1+2+3) 6.849.647 6.526.976 -322.671
1 Imobilizari necorporale 80.944 135.585 54.641
2 Imobilizari corporale (mijloace fixe) 6.271.916 5.894.604 -377.312
3 Imobilizari financiare 496.787 496.787 0
3.1 | Actiuni detinute la S.C. Geopetrol 89.550 89.550 0
3.2 | Iimprumut acordat la S.C. Geopetrol 398.041 398.041 0
3.3 | Alte creante imobilizate (garantii) 9.196 9.196 0
ACTIVE CIRCULANTE - Total
(4+5+6) 8.759.165 6.700.535 | -2.058.630
4 | Stocuri 5.400.234 4572474 -827.760
4.1 | Materiale in depozit 288.115 288.115 0
4.2 | Productie in curs de executie 5.109.510 4.281.997 -827.513
4.3 | Avansuri pentru stocuri 2.609 2.362 -247
5 Creante 1.308.540 1.364.116 55.576
5.1 | Creante comerciale 1.149.986 1.133.806 -16.180
Sume de incasat de la entitati afiliate
5.2 | (S.C. Geopetrol SA) 75.950 68.794 -7.156
5.3 | Alte creante 82.604 161.516 78.912
6 | Casa si conturi la banci 2.050.391 763.945 | -1.286.446
7 Cheltuieli in avans 17.064 18.045 981
sume de reluat intr-o perioada de
7.1 | pand la1an 13.944 14.447 503
sume de reluat intr-o perioada de
7.2 | peste la1an 3.120 3.598 478
8 Datorii curente 1.156.526 1.393.802 237.276
Avansuri incasate in contul
8.1 | comenzilor 171.074 88.784 -82.290
8.2 | Datorii furnizori 116.638 495.530 378.892
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si
8.3 | fata de personal 868.814 809.488 -59.326
Active circulante nete/Datorii
curente nete 7.616.583 5.321.180 | -2.295.403
Total active - Datorii curente
(Activul net) 14.469.350 11.851.754 | -2.617.596
9. | Datorii pe termen lung 0 0 0
Provizioane pentru riscuri si
10. | cheltuieli 1.045.013 191.088 -853.925
11. | Venituri in avans 0 0 0
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12. | Capitaluri - Total 13.424.337 11.660.666 | -1.763.671
12.1 | Capital social subscris varsat 4.342.867 8.863.010 | 4.520.143
12.2 | Capital social subscris nevarsat 0 0 0
12.3 | Rezerve din reevaluare 4.920.215 4.676.643 -243.572
12.4 | Rezerve legale 684.388 684.388 0
12.5 | Alte rezerve 6.895.830 2.064.268 | -4.831.562
Profit nerepartizat/Pierdere
12.6 | neacoperita 158.738 -2.668.983 | -2.827.721
12.7 | Surplus din reevaluare 4.081.581 4.325.153 243.572
12.8 | Rezultatul exercitiului -7.659.282 -6.283.813 1.375.469
12.9 | Repartizare profit 0 0 0
Tabel 9 Bilant contabil la 31.12.2025
1. Contul de profit si pierdere la 31.12.2025
Valori Valori
31.12.2024 | 31.12.2025 | VARIATIE
Denumire indicator (lei) (lei) 2025/2024
Cifra de afaceri 5.187.472 6.458.596 1.271.124
Venituri aferente costului productiei in curs
de executie 2.307.652 -827.513 | -3.135.165
Venituri din productia de imobilizari
necorporale 7.318 0 -7.318
Venituri din subventii de exploatare 56.652 0 -56.652
Alte venituri din exploatare 34.615 42.278 7.663
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 7.593.709 5.673.361 | -1.920.348
Cheltuieli cu materialele consumabile 331.640 142.711 -188.929
Alte cheltuieli materiale (obiecte de
inventar) 85.612 20.006 -65.606
Cheltuieli privind utilitatile 206.985 231.659 24.674
Cheltuieli privind marfurile 22.335 0 -22.335
Reduceri comerciale primite -2.015 -1.546 469
Cheltuieli cu salarii si indemnizatii 11.255.936 9.639.840 | -1.616.096
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 296.400 224.678 -71.722
Ajustari de valoare privind imobilizarile
corporale si necorporale 670.097 490.444 -179.653
Ajustari de valoare privind activele
circulante 162.068 -416 -162.484
Cheltuieli privind prestatiile tertilor 1.353.894 1.897.690 543.796
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de
gestiune si chiriile 12.799 11.877 -922
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 234.814 193.056 -41.758
Alte cheltuieli de exploatare 320.950 4.033 -316.917
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Ajustari privind provizioanele 541.721 -853.925 | -1.395.646
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL | 15.493.236 | 12.000.107 | -3.493.129
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN

EXPLOATARE -7.899.527 | -6.326.746 | 1.572.781
Venituri din dobanzi 240.602 45.584 -195.018
Venituri din diferente de curs favorabile 3.106 938 -2.168
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 243.708 46.522 -197.186
Cheltuieli privind dobanzile 0 0 0
Cheltuieli cu diferente de curs valutar

nefavorabile 3.463 3.589 126
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 3.463 3.589 126
PROFITUL SAU PIERDEREA

FINANCIARA 240.245 42.933 -197.312
VENITURI TOTALE 7.837.417 5.719.883 | -2.117.534
CHELTUIELI TOTALE 15.496.699 | 12.003.696 | -3.493.003
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA -7.659.282 | -6.283.813 | 1.375.469
IMPOZIT PE PROFIT 0 0 0
PROFITUL SAU PIERDEREA

EXERCITIULUI FINANCIAR -7.659.282 | -6.283.813 | 1.375.469

Tabel 10 Contul de profit si pierdere la 31.12.2025

PROPUNEREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PRIVIND MODUL DE ACOPERIRE A
PIERDERII REALIZATE IN ANUL 2025

Avand in vedere pierderea inregistrata de 6.283.812,80 lei, Consiliul de administratie propune ca
suma sa fie reportata in conformitate cu punctul 597 din Normele OMFP nr. 1802/2014, urmand a
fi acoperita din profitul obtinut in exercitiile financiare viitoare.

6. MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE
Principalele riscuri financiare identificate sunt:

1. Riscul de credit comercial

Riscul de credit comercial este riscul ca societatea sa suporte o pierdere financiara ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de catre clienti.

Masuri de control:

-stabilirea unor criterii relevante de evaluare pre-contractuala a clientilor pentru cunoasterea
situatiei acestora;
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-desfasurarea de relatii comerciale cu precadere cu clienti cunoscuti, care justificd mentinerea
conditiei cu plata la termen a facturilor

2. Riscul de raportare financiard

Riscul de raportare financiara priveste riscul de sanctionare a societatii ca urmare a depasirii
termenelor legale de depunere a situatiilor financiare sau a declaratiilor fiscale la Ministerul
Finantelor (A.N.A.F.).

Masuri de control : actualizarea permanenta la modificarile reglementarilor financiar-contabile si
fiscale

3. Riscul de lichiditate

Lichiditatea masoara capacitatea firmei de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele pe
termen scurt din bilant.

Se calculeaza ca raport intre activele circulante si datoriile pe termen scurt. Cu cat valoarea sa este
mai mare, cu atat firma are o capacitate ridicata de a-si plati datoriile curente, fara sa apeleze la
Tmprumuturi.

Riscul de lichiditate este gestionat prin aplicarea unei politici financiare prudente.
Managementul riscului de lichiditate se desfasoara prin mai multe masuri operative si anume:

o gestionarea lichiditatii printr-un sistem de scadentare in care sunt cuprinse
incasarile si platile estimate pe baza prognozelor;

o analiza permanenta a productiei in curs de executie in vederea optimizarii perioadei
dintre consumarea de resurse si generarea veniturilor prin facturare

o mentinerea permanenta a unui capital de lucru pentru a acoperi intervalul de timp
dintre data executarii si facturarii serviciilor si data incasarii contravalorii acestora.
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7. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa include totalitatea sistemelor si proceselor implementate pentru a conduce
si a controla o companie cu scopul de a-i creste performanta si valoarea.

Practic, se refera la eficienta sistemelor de management, insistand pe rolul Consiliului de
Administratie, pe responsabilitatea si remunerarea membrilor Consiliului, credibilitatea situatiilor
financiare/ nefinanciare si eficienta sistemelor de management al riscului.

Guvernanta corporativa ofera cadrul/contextul prin intermediul caruia se stabilesc obiectivele
societatii, precum si modalitatile de atingere a acestor obiective.

Guvernanta corporativa durabila este o garantie a faptului ca societatea ofera valoare pentru partile
interesate, pe termen lung. O prioritate pentru consiliile de administratie este identificarea partilor
interesate relevante ale companiei, inclusiv clienti, actionari, angajat, autoritati de reglementare si
furnizorii, precum si comunitatile locale.

Responsabilitatea la toate nivelurile este un alt principiu al bunei guvernari, atat membrii conducerii
administrative si executive, cat si cei carora le-a fost delegata conducerea, trebuie sa aplice si sa
supravegheze respectarea legislatiei in vigoare. Conducerea societatii este responsabila pentru
actiunile si omisiunile organizatiei, prin urmare organismele de conducere trebuie sa se asigure ca
definesc rolurile si responsabilitatile si ca dispun de un sistem de raportare si de responsabilitate
functional.

Actionarii au dreptul de a fi informati si de a participa la luarea deciziilor privind schimbarile
fundamentale din cadrul companiei, de a se consulta cu alti actionari pe probleme privind
drepturile lor.

Membrii Consiliului de Administratie iau decizii si actioneaza in baza unor informatii complete si in
interesul companiei si a actionarilor. Totodata Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea
in baza unor inalte standarde etice si de integritate, luand in considerare interesele actionarilor, a
partilor interesate, precum si aspecte legate de sustenabilitate si dezvoltare durabila.

Informatii privind componenta, responsabilitatile Consiliului de Administratie

Petrostar are un sistem de administrare unitar si este administrata de un Consiliu de Administratie.
Acesta are competenta generald pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea indeplinirii
cu succes a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta
Adunarii Generale a Actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv, actualizat la data de
16.10.2025, sau ale legislatiei incidente.

Conducerea Petrostar este asiguratda de un Consiliu de Administratie format majoritar din
administratori neexecutivi, in sensul art.1382 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este compus din 3 membri care garanteaza eficienta capacitatii de
supraveghere, analiza si evaluare a activitatii societatii, precum si tratamentul echitabil al
actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de Adunarea Generala a Actionarilor
pentru un mandat de 4 ani.
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in functie de gradul de indeplinire a atributiilor, mandatele administratorilor pot fi reinnoite sau
revocate, decizia fiind adoptata de Adunarea Generala Ordinara.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar. Consiliul de Administratie al
Petrostar este condus de un presedinte numit de Consiliul de Administratie, din randul membrilor
sdi ce asigura functionarea optima a organelor societatii. Membrii Consiliului de Administratie vor
lua parte la toate Adunarile Generale ale Actionarilor si isi vor exercita mandatul in cunostinta de
cauza, cu buna credinta pentru interesul societatii, cu prudenta si fara a divulga informatiile
confidentiale si secretele comerciale ale societatii, atat pe perioada mandatului cat si dupa
Tncetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Petrostar actualizat la 16.10.2025 si aprobat de Consiliul de Administratie la
data de 16.10.2025, reglementeaza atributiile, raspunderile si competentele Consiliului de
Administratie, precum si obligatiile administratorilor companiei.

Structura Consiliului de Administratie al Petrostar asigura un echilibru intre membrii executivi si
neexecutivi, astfel ca nicio persoana sau grup restrans de persoane sa nu poata domina procesul
decizional al Consiliului de Administratie, acesta va ramane o responsabilitate colectiva a Consiliului
de Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea
competentelor sale.

Membrii Consiliului de Administratie al Petrostar S.A.

Numele si Calitatea in Consiliul de Administratie/Temeiul legal in | Durata
Prenumele baza caruia a fost numit mandatului
Ghidiu Elisabeta Presedintele Consiliului de HAGOA/17.05.2025 4
Administratie/Administrator
neexecutiv
Stoica Gheorghe Administrator executiv HAGOA/17.05.2025 4
Doru Director General HCA/4.11.2022 4
Carstea Vasile Administrator neexecutiv HAGOA/17.05.2025 4

Tabel 11 Membrii Consiliului de Administratie al Petrostar S.A.
Atributiile Consiliului de Administratie

Conducerea Petrostar este asigurata de un Consiliu de Administratie care se intruneste la sediul
societatii sau in alt loc pe care el il stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel putin o data la 3
luni.

Consiliul de Administratie este prezidat de presedinte. in cazul in care presedintele se afla in
imposibilitate temporara de a-si exercita atributiile, pe durata starii respective de imposibilitate,
Consiliul de Administratie poate insarcina pe un alt administrator cu indeplinirea functiei de
presedinte.

Consiliul de Administratie are in principal urmatoarele atributii:

a. alege presedintele Consiliului de Administratie;

b. numeste secretarul Consiliului de Administratie;

¢. numeste si revoca directorii si aproba sefii de servicii si birouri la propunerea directorilor ;
d. stabileste competentele directorilor si remuneratia acestora
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e. angajeaza si concediaza personalul si stabileste drepturile si obligatiile acestuia, la propunerile
directorilor si/sau sefilor de servicii si birouri
f. aproba indatoririle si responsabilitatile personalului societatii pe compartimente;
g. analizeaza si aproba salarizarea personalului angajat
h. stabileste indemnizatia secretarului Consiliului de Administratie;
i. aproba operatiunile de cumparare de bunuri pe un pref care sa nu depaseasca 20% din capitalul
social;
j. aproba incheierea de contracte de inchiriere (luarea sau darea cu chirie);
k. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii precum si structura
organizatorica a acesteia
l. supune anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen legal de la incheierea exercitiului
economic financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi
pe anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societatii
pe anul in curs;
m. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum aprobarea planificarii
financiare
n. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii
0. supravegherea activitatii directorilor
p. stabileste remuneratiile suplimentare ale membrilor Consiliului de Administratie
r. rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor

Competentele prevazute la punctele: ¢,d,k,l,m,n,0,p nu pot fi delegate directorilor. De asemenea,
nu pot fi delegate directorilor atributiile primite, de Consiliul de Administratie de la Adunarea
Generala. Prin hotdrarea Consiliului de Administratie se poate delega o parte din atributii,
presedintelui Consiliului de Administratie, personal.

Sedintele Consiliului de Administratie pot avea loc prin telefon sau prin video-conferinta sau prin
alte mijloace de comunicare, prin intermediul carora toate persoanele care participa la sedinta se
pot auzi una pe alta, iar participarea la o astfel de sedinta se considera participare in persoana in
scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si conditii de vot.

Raspunderea administratorilor

Raspunderea administratorilor este reglementata de dispozitiile legale referitoare la mandat,
precum si de cele speciale prevazute de Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Incompatibilitati
Sunt incompatibile cu calitatea de membru in Consiliul de Administratie persoanele prevazute in
Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu poate fi Director General al Petrostar SA persoana care este incompatibild cu calitatea de
administrator, potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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