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1. ELEMENTELE CHEIE ALE SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL RISCULUI

Managementul riscului este parte integrala a procesului de management la toate nivelele si
adauga valoare prin cresterea probabilitatii de atingere a obiectivelor intr-un mod eficient si
eficace, in baza urmatoarelor reglementari interne aprobate de conducerea societatii:

e Procedura operationala PO-6100 Managementul Riscului, difuzata prin publicare in intranet
cadserv\Petrostar\Documente sistem calitate/ . Procedura operationala PO-6100 stabileste
un set unitar de reguli pentru gestionarea riscurilor si pentru intocmirea si actualizarea
Registrului de Riscuri;

e Fisa de proces Managementul riscurilor FP-4100-16, difuzata prin publicare in intranet
cadserv\Petrostar\Documente sistem calitate/Procese. Fisa de proces FP-4100-16 descrie
modul in care se desfasoara un proces, cine il conduce, ce resurse utilizeaza, ce rezultate
produce si cum este monitorizata performanta acestuia;

e Profilul de risc — instrument care ofera o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea
generald, documentata si prioritizata a riscurilor identificate cu care se confrunta societatea.
Profilul de risc al Petrostar se actualizeaza anual;

e Apetitul la risc - reprezinta nivelul de risc pe care societatea este dispusa sa il accepte
pentru a atinge obiectivele din programul de management;

e Toleranta la risc: reprezinta limitele concrete si masurabile in care un risc este acceptabil. Se
utilizeaza o reprezentare matriceala cu cinci trepte; pe o scala de la 1 la 25;

e Deciziile privind constituirea structurilor coordonatoare a procesului de management al
riscului respectiv Responsabilul cu Registrul Riscurilor si Echipa de Gestionare a Riscului,
actualizate pentru anul 2026;

2. CADRUL ORGANIZATIONAL AL PROCESULUI DE MANAGEMENT AL RISCULUI

Consiliul de Administratie are responsabilitatea generala de a se asigura ca riscurile sunt gestionate
adecvat asigurandu-se ca procesul de management al riscului faciliteaza realizarea obiectivelor in
conditii de economicitate eficienta si eficacitate, iar riscurile semnificative sunt gestionate la un nivel
acceptabil.

Au fost stabilite si implementate urmatoarele niveluri de responsabilitate, conform procedurii de
management al riscurilor PO-6100:

e Primul nivel cuprinde sefii de compartimente, persoanele responsabile de desfasurarea
activitatilor din fisele de post si de riscurile asociate acestora (riscuri identificate sau riscuri noi).
Acestia sunt proprietarii de risc, care sunt prezenti in toate compartimentele de activitate;

e Al doilea nivel se refera la Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR) de la nivelul societatii;
Responsabilii cu riscurile sunt Membrii Echipei de Gestionare a Riscurilor.
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Este desemnat Responsabilul cu riscurile si cu atributii in domeniul gestionarii riscurilor;

o Al treilea nivel se refera la Directorul General si Directorul Proiectare, care analizeaza si aproba
Registrul de Riscuri, Planul de masuri pentru minimizarea riscurilor, Profilul de risc, Limita de
toleranta la risc si Raportul de informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
de la nivelul societatii. Prin informari periodice, Directorul General se asigura ca riscurile sunt
identificate, evaluate, monitorizate si corect atenuate.

3. ETAPELE PROCESULUI DE MANAGEMENT AL RISCULUI

Procesul de gestionare a riscurilor s-a desfasurat respectand integral si la timp reglementarile
interne, prin parcurgerea succesiva a urmatoarelor etape:
=  stabilirea unui ansamblu coerent de obiective specifice fiecarui proces, cu suficienta
specificitate pentru a permite identificarea si evaluarea riscurilor; Obiectivele specifice sunt
prezentate in fisele de proces, pentru toate procesele identificate in Petrostar SA.
= stabilirea contextului
= identificarea si analiza riscului;
= evaluarea riscului;
= raspunsul la risc (planurile de masuri pentru minimizarea riscurilor);
*  monitorizarea riscului;
»  revizuirea si raportarea riscului.

4. REGISTRUL DE RISCURI LA NIVELUL SOCIETATII

Registrul de Riscuri la nivel de Petrostar SA pentru anul 2026 cuprinde:

= riscurile generale care pot avea sursa interna sau externa si sunt asociate obiectivelor generale
din Programul de management 2026;

» riscurile operationale de la structurile organizatorice, identificate de responsabilii de procese
din Petrostar SA;

Riscuri operationale aferente procesului Dezvoltare-Contracte:

e Afectarea imaginii pe piata, din cauza aparitiei de firme concurente, cu regie scazuta,
flexibile.

e Dependenta de putini clienti mari

e Lipsa mijloacelor de consultare oferite clientilor potentiali, din cauza intarzierii actualizarii
informatiilor pe site.

e Scaderea din motive conjuncturale a solicitarilor clientilor in domeniul obiectului principal
de activitate al organizatiei, din cauza scaderii investitiilor in domeniul exploatarii
campurilor petrolifere si gazeifere

e Ofertare neprofitabila

e Pierderea licitatiilor
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Riscuri operationale aferente procesului Management organizational:

Decuplare de la tendintele pietei, pierdere de competitivitate, datorita lipsei unei viziuni
strategice.

Aparitia de costuri suplimentare pentru conformitate si investitii verzi, din cauza ca
schimbarile climatice aduc legislatie noua (ex: reguli de reducere a emisiilor, raportari de
mediu si sociale obligatorii)

Scaderea profitului sub valoarea tinta, din cauza lipsei comenzilor pe domeniul principal de
activitate

Riscul de investitii, datorita faptului ca investitiile in proiecte traditionale de petrol si gaze ar
putea deveni mai riscante datorita schimbarii rapide a pietei catre surse de energie verde

Riscuri operationale aferente procesului Management financiar

Risc de lichiditate (risc de finantare), din cauza lipsei de comenzi la nivelul necesar pentru
asigurarea resurselor financiare.-Schimbarile climatice pot duce la intreruperi in lanturile de
aprovizionare sau la intarzieri in proiecte, afectand fluxurile de numerar

Risc de credit comercial, din cauza nerespectarii clauzelor contractuale de catre client.

Riscuri operationale aferente procesului Management de proiect

Neindeplinirea termenelor si conditiilor contractuale, din cauza nerespectarii de catre furnizor
(subcontractant) a cerintelor contractuale, a termenelor de livrare, sau din cauza ca resursele
alocate sunt insuficiente.

Noi reglementari legate de protectia mediului, emisiile de carbon sau standardele de
sustenabilitate pot afecta calendarul proiectelor si costurile acestora.

Nerespectarea de catre executant (Constructor) a proiectului tehnic avizat, din cauza
neconcordantei intre Caietul de sarcini al Clientului si situatia reala din teren.

Pierderea de clienti traditionali.

Riscuri operationale aferente procesului Elaborarea documentatiei de proiectare

Cunoasterea insuficienta a SOW de catre seful de proiect si proiectantii de specialitate
Nerespectarea cerintelor legale si a reglementarilor aplicabile sau a cerintelor din caietul de
sarcini, al contractului
Depasirea timpului alocat (ore) si a cheltuielilor din buget
Riscuri de erori in estimarile privind impactul schimbarilor climatice asupra proiectului
Riscuri de conflict intre obiectivele de sustenabilitate si constrangerile tehnice ale proiectului
Posibile omisiuni la elaborarea documentatiei de proiectare
Produs subcontractat cu erori, neconform, din cauza lipsei verificarii/validarii produsului
furnizat din exterior
Risc legat de teren/amplasament: Nu se poate intocmi planul de amplasament, deoarece nu
este disponibil planul de formalitati terenuri
Necompletarea in timp util a documentatiei de proiectare in conformitate cu cerintele
suplimentare solicitate prin avize in urma Certificatului de Urbanism
Modificarea scopului proiectului, inclusiv existenta de erori de proiectare / omisiuni in
documentele puse la dispozitie de beneficiar. Modificare conditii tehnice de proces.
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= Cerinte de proiect incomplete, datele si informatiile comunicate nu sunt suficiente sau sunt
incomplete pentru indeplinirea cerintelor solicitate, adaugarea de activitati / solicitari de
informatii noi, in functie de progresul activitatilor.
= Studiile hidro-geotehnice pot releva cerinte suplimentare de proiectare (conditii specifice
solului, nivel ridicat al panzei freatice, zone inundabile, alunecari de teren, tasari, etc.).
Riscuri opertionale aferente procesului Laborator de analize si incercari in activitatea
de constructii (protectie catodica si geotehnie)
» Folosirea in procesul de efectuare analize a unor echipamente neverificate metrologic, de un
organism autorizat legal in acest scop
= inregistrarile nu asiguré trasabilitatea incercarilor si rezultatelor
» Lipsa de obiectivitate la efectuarea analizelor
» Nerespectarea standardelor si procedurilor dupa care se lucreaza la efectuarea incercarilor
de laborator
» Nerespectarea termenelor stabilite prin comanda pentru emiterea Rapoartelor de incercari
Riscuri opertionale aferente procesului Validarea interna a proiectarii
e Nerespectarea cerintelor legale si de reglementare, cerintelor clientului
¢ Necunoasterea inca din faza incipienta a configuratiei proiectului
e Riscuri de intarzieri datorita procesului de aprobare si validare a documentatiei
Riscuri opertionale aferente procesului Analiza si imbunatatire
e Nerespectarea termenelor de realizare a masurilor adoptate in sedinta de analiza a
managementului
¢ Neindeplinirea indicatorilor de performanta ai proceselor
e Neimplementarea recomandarilor, observatiilor, actiunilor corective formulate in cadrul
auditurilor
e Primirea de reclamatii
e Risc de lipsa de date si indicatori specifici pentru performanta climatica, deoarece fara date
privind consumul de resurse, sau eficienta energetica, este imposibila o analiza corecta a
impactului asupra mediului
Riscuri opertionale aferente procesului Gestionare resurse umane
e Estimarea necorespunzatoare a necesitatilor de participare la formare profesionala
e Metoda de evaluare necorespunzatoare
e Integrarea necorespunzatoare a noilor angajati in mediul profesional
Riscuri opertionale aferente procesului Resurse de masura monitorizare
e Folosirea de resurse neadecvate pentru tipul specific de activitati de monitorizare si
masurare care se efectueaza
e Nementinerea resurselor pentru a se asigura continua adecvare cu scopul
Riscuri opertionale aferente procesului Administrativ
e Lipsa criteriilor de selectie sau criterii de selectie generale ale furnizorilor
e Lipsa reevaluarii anuale a furnizorilor
e Nerespectarea cerintelor legale privind gestionarea deseurilor
Riscuri aferente procesului Analiza efectuata de management
¢ Neindeplinirea masurilor stabilite la analiza efectuata de management anterioara
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e Date de intrare ale AEM incomplete
Riscuri aferente procesului Gestiunea documentelor pe suport electronic si
mentenanta IT

e Virusarea statiilor de lucru si a serverelor

e Accesarea de date si informatii confidentiale

e Compromitere date servere de back-up, distrugere fizica a copiilor de siguranta

e Imposibilitate administrare servere, sisteme si retea

e Deteriorarea infrastructurii si a echipamentelor

Registrul de Riscuri contine masuri pentru minimizarea riscurilor. Sunt identificate cele mai

adecvate masuri pentru minimizarea riscurilor in conformitate cu responsabilitatile de gestionare a
acestora, astfel incat sa rezulte valori cat mai reduse ale expunerii la risc.
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5. PROFILUL DE RISC, RISCUL GLOBAL, LA NIVELUL SOCIETATII
Evolutia numarului de riscuri, la nivelul societatii, anii 2025, 2026 este prezentata in figura nr.1:

Evolutia numarului de riscuri anii 2025, 2026

74
72
70
m Numar total riscuri
68
66

64

62
2025 2026

Fig. nr. 1 Evolutia numarului de riscuri anii 2025, 2026

Evolutia riscurilor in functie de nivelul de tolerare anii 2025, 2026 este prezentata in figura nr. 2:

Stabilirea nivelului de tolerare

Nivel tolerare Explicatii

5-8 Tolerabilitate ridicata Necesita masuri de control pe termen mediu / lung

9-12 Tolerabilitate scazuta Necesita masuri de control pe termen scurt
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Evolutia riscurilor in functie de nivelul de tolerare anii 2025, 2026

80
70
60

50

57 W risc mare
40 49 ; :
risc mediu

30 risc mic
20

10 B 1%

anul 2025 anul 2026

Fig. nr. 2 Evolutia riscurilor in functie de nivelul de tolerare anii 2025, 2026

CONCLUZII:

e Numarul riscurilor a crescut in 2026, fata de 2025, datorita identificarii de riscuri noi
referitoare la efectul schimbarilor climatice atat asupra functionarii societatii cat si asupra
activitatii de proiectare. Aceste riscuri noi au fost evaluate in categoria riscuri medii.

e inanii 2025, 2026 nu exista riscuri identificate in categoria risc mare.
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Riscul global la nivelul societatii.
Riscul global la nivelul societatii, comparativ, pentru anii 2025, 2026, utilizdnd matricea in 5 trepte
este prezentat in tabelul nr. 1.

Anul Nr. Nr. riscuri in functie de expunere
Riscuri Anii 2025, 2026 - Matricea in 5 trepte
1 2 3 4 5 6 8 9 10 |12 |15 |16
2025 0 |0 0 14 |0 2 2 30 |0 18 |0 0
2026 1 2 3 4 5 6 8 9 10 |12 |15 |16
0 |0 0 15 |0 2 3 28 |0 25 |0 0

RG2025=(4X14+6X2+8X2+9X30+12X18)/66=8,6
RG2026=(4X15+6X2+8X3+9X28+12X25)/73=8,9
Tabel nr. 1. Riscul global la nivelul societatii, comparativ, pentru anii 2025, 2026

Comparativ cu anul 2025 cand s-a inregistrat riscul global in valoare de 8,6, riscul global la nivelul
anului 2026 se afla intr-o usoara crestere (8,9), cauzele fiind:

-riscurile nou identificate, referitoare la efectul schimbarilor climatice, au fost evaluate cu expunere
12, ceea ce a condus la obtinerea unui risc global putin mai mare (8,9).

Pozitionarea riscului global, la nivelul societatii in raport cu nivelul expunerii stabilit prin
matricea de risc, anii 2025, 2026, se prezinta in figura nr. 3

Limita de toleranta

RISC MIC RISC MEDIU RISC MARE
1 ]2 [3 4 J5 J6 [8 Jo [10 [12 [15 [16 B0

2025 8.6

2026 8.9

Fig. nr. 3 Riscul global anii 2025, 2026; pozitionarea riscului in raport cu nivelul expunerii
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CONCLUZzII

e Riscul global al societatii se afla la un nivel scazut raportat la limita de toleranta. Se afla in
categoria ,risc mic”, ceea ce demonstreaza abordarea in cadrul Petrostar SA, a unui stil de
management prospectiv care permite anticiparea evenimentelor.

e Riscul global pentru anul 2025 a fost 8,6 respectiv pentru anul 2026 riscul global a fost 8,9.
Riscul global este mic spre moderat (aproape de limita), ceea ce inseamna ca riscul global
este sub control, acceptabil, dar nu chiar neglijabil.

e Riscurile din categoria RISC MARE (intolerabile) sunt la valoarea 0.

6. INTEGRAREA CU ALTE SISTEME DE MANAGEMENT

Petrostar SA a implementat un Sistem de Management Integrat (SMI) care include calitate, mediu,
sanatate si securitate ocupationala.

Acest sistem contribuie la:

= Minimizarea riscurilor operationale;

» |dentificarea oportunitatilor de imbunatatire;

= Conformitatea cu standardele si cerintele internationale: SR EN ISO 9001:2015, SR EN I1SO
14001:2015, SR EN 1SO45001:2023;

Astfel, managementul riscului se interconecteaza cu alte sisteme de management si standarde
internationale.

7. MONITORIZARE, ACTUALIZARE SI TRANSPARENTA
Managementul Riscului la nivelul Petrostar SA este dinamic si raspunde la evolutia mediului extern
si intern:

= Registrele de Riscuri sunt actualizate anual si sunt aprobate de Directorul General si
Directorul -Proiectare;

»  Profilul de risc este actualizat anual;

= Limita de toleranta si apetitul sunt revizuite si aprobate de Directorul General;

» Masurile pentru Minimizare Riscuri sunt incluse in Registrul de Riscuri, sunt actualizate anual
si sunt adoptate si implementate la nivel de departamente/societate;

Director General
Ing. Stoica Gheorghe Doru
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